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FORMANDENS ORD

Et ar i bevaegelse med ansvar, udvikling og feelles-

skab

At se tilbage pa 2025 og forsgge at indfange aret i fa ord
er ikke enkelt. Som forsyningsselskab er vi i konstant
beveegelse, og aret har i hgj grad vaeret praeget af foran-
dring.

Verden omkring os har udviklet sig markant. Nogle
begivenheder har haft begraenset betydning for GEV og
vores andelshavere, mens andre i hgj grad har pavirket
vores daglige arbejde. Den aktuelle sikkerhedssituation
i verden er et tydeligt eksempel. Helt konkret har det
betydet, at vi i 2025 har anvendt betydelige ressourcer
pa at styrke sikkerheden omkring vores lokationer og
IT-systemer. Det er en indsats, der fortsaetter, og som er
en naturlig del af vores ansvar som forsyningsselskab.

Samtidig oplever vi, at der globalt er kraefter, som forsg-
ger at nedtone betydningen af den grgnne omstilling.
Det er aktgrer med veesentlige interesser i olie- og gasin-

dustrien, hvor omstillingen kan opleves som en trussel
mod eksisterende forretningsmodeller. Det er forstaeligt,
men det aendrer ikke p3, at vi skal fastholde kursen. |
GEV arbejder vi malrettet med de muligheder, vi har

for at bidrage til den grgnne omstilling. Her taeller alle
initiativer, store som sma. Derfor er det ogsa beklageligt,
at vindmglleprojektet ikke blev realiseret. Det har vi taget
til efterretning, og vi arbejder nu videre med alternative
Igsninger, der kan styrke og balancere vores lokale elnet.

Et af de spor, vi undersgger, er etablering af nye gasdrev-
ne kraftvarmemotorer. Umiddelbart kan gas fremsta
som en mindre grgn Igsning, men pa sigt er perspektivet
anvendelse af biogas, som er et vaesentligt grgnnere
alternativ. Det er et omrade, der vil fa gget fokus i de
kommende ar, samtidig med at vi naturligvis fglger ud-
viklingen taet og Igbende vurderer nye muligheder.

2025 har ogsa veeret aret, hvor Grindsted Elnet har haft
sit fgrste ar som selvsteendigt selskab med egen besty-
relse og identitet — en konsekvens af ny lovgivning pr. 1.
januar 2025. Overgangen er forlgbet tilfredsstillende, og
selskabet star i dag godt rustet til de betydelige investe-
ringer, der venter, herunder en omfattende renovering af
60/10-transformerstationerne.

Ved seneste generalforsamling blev tre nye medlemmer
valgt ind i bestyrelsen. Det har tilfgrt nye kompetencer
og perspektiver, men har ogsa kraevet en ekstra indsats i
forhold til introduktion og samspil i bestyrelsesarbejdet.
Det geelder bade for de nye medlemmer, den eksiste-
rende bestyrelse, direktionen og organisationen som
helhed. Processen har veeret laererig, og resultatet er, at
vi i dag star styrket pa flere omrader.



| den forbindelse er det ogsa relevant at se fremad. Vi
gnsker at arbejde malrettet med at gge diversiteten i
bestyrelsen. Det er vigtigt for os, at flere yngre, bade
kvinder og maend, engagerer sig i bestyrelsesarbejde, og
gerne i GEV.

Aret har 0gsa budt pa veesentlige milepaele. | november
indviede vi pilotprojektet CleanLab, der undersgger
mulighederne for oprensningen af grundvandet. Samti-
dig rummer projektet et betydeligt potentiale i forhold
til bade produktion af fiernvarme og balancering af
elnettet. Netop denne kobling er baggrunden for GEVs
deltagelse i projektet.

Selvom det reekker ind i ar 2026, er det ogsa veerd at
fremhaeve udviklingen i Vorbasse, hvor fjernvarmepro-
jektet nu er realiseret efter flere ars arbejde. Det er en

vigtig milepael, som bade styrker den lokale forsyning
og udvider vores faellesskab. Jeg vil derfor gerne byde
andelshaverne i Vorbasse varmt velkommen i GEV.

Det er ligeledes en glaede, at Filskov Vandvaerk nu er
fuldt integreret i GEV. Det betyder blandt andet, at hus-
standene i Filskov far installeret fjernaflaeste vandmale-
re, som ggr hverdagen enklere bade for andelshaverne
og for os.

Den fortsatte lokale opbakning til andelstanken er en
styrke. | dag forsyner vi omkring 7.000 hjem med el,
vand og varme, og det er et tydeligt bevis p3d, hvad vi kan
Igfte i faellesskab.

Som andelshaver er du medejer af GEV a.m.b.a., og du
har dermed ogsd indflydelse pa vores faelles retning. Jeg

vil derfor opfordre til, at du deltager i generalforsam-
lingen og ggr brug af din stemmeret. Derudover er du
altid velkommen til at deltage i informationsmgder, stille
spgrgsmal og engagere dig i det, vi arbejder med, bade i
bestyrelsen og i organisationen.

Pa bestyrelsens vegne

Jorgen Kristensen
Bestyrelsesformand



DIREKTOREN DELER
SINE TANKER

Nar man ser tilbage pa 2025, er
det fgrst og fremmest et ar, hvor
vi har arbejdet malrettet med at
udvikle og styrke vores organisa-
tion.

Et vigtigt skridt i Igbet af aret har
veeret frasalget af Teknikgruppen.
Beslutningen er truffet med et
klart formal: at fokusere mere

pa vores kerneopgave, som er at
levere en stabil forsyning til vores
andelshavere. Teknikgruppen
blev solgt til Installatgrgruppen,
sa der blev fundet et godt sted
for medarbejderne i et bredere
fagligt miljg.

| efteraret tog vi ogsa et nyt afreg-
ningssystem i brug, Zynergy, som
aflgser for vores tidligere system,
der ikke laengere var tidssvaren-
de. Implementeringen er sket

i teet samarbejde pa tveers af

flere afdelinger i GEV og i et godt
samarbejde med EG Software.
Formalet har veeret at fa en mere
fleksibel, tidssvarende og bru-

gervenlig Igsning. Det har veeret
en vigtig markering i forhold til
at modernisere GEVs digitale
services. Implementeringen er
fortsat i gang, og systemet bliver
Igbende tilpasset og udviklet i
takt med, at vi tager det i brug.

Et andet vigtigt tiltag er vores
fortsatte fokus pa IT-sikkerheden.
Som en del af samfundets kritiske
infrastruktur er den fysiske og di-
gitale sikkerhed altafggrende for,
at vi kan sikre den daglige drift,
og Vi har derfor arbejdet malrettet
med at optimere vores processer,
tekniske Igsninger og generelt at
have et stgrre fokus pa IT-sikker-
hed i vores daglige adfaerd.

Vi tror fortsat p3, at vi star steer-
kest, nar vi udvikler os sammen.
Det geelder bade internt i orga-
nisationen og sammen med det
lokalsamfund, som vi er en del af.
Derfor arbejder vi malrettet

pa at sikre, at vi fortsat har de
rette kompetencer og processer

i huset til at handtere fremti-
dens opgaver, bade internt som
eksternt.

Medarbejdere, ledelse og be-
styrelsen yder hver dag en stor
indsats, for at vi fortsat udvikler
0s som organisation. Sammen
sikrer vi, at den grgnne omstilling
bliver omsat til handling, sa vi
fortsat kan levere en professionel
og ansvarlig forsyning til savel
nuvaerende som naeste generati-
on af andelshavere. Og det er en
indsats, jeg er stolt af.

De bedste hilsner

René Heiselberg Gier
Direktgr, GEV
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Insourcing af projekter ved projekt- og udviklingschef, Martin @stergaard

PROJEKTER FORANKRES

1 GEV

GEV har igennem mange ar benyttet eksterne konsulen-
ter til at varetage stgrre projekter. | efteraret 2024 beslutte-
de vi dog at hjemtage ansvaret for alle projekttyper.

Det var der flere arsager til, men den primeaere arsag var at
sikre, at den viden, som et projekt altid genererer, bliver i
organisationen — ogsa efter at projektet er afsluttet.

Med hjemtagelsen af alle projekter sikrer vi, at vi far byg-
get videre pa den hgje faglighed, GEVs medarbejdere har.
Samtidig giver det en mere ensartet tilgang til, hvordan

vi arbejder med projekterne. Over tid betyder det ogs3, at
vores leverandgrer kender de rammer og strukturer, som
GEV forventer, nar der bydes ind pa projekter.

"Den primaere arsag var at
sikre, at den viden, som et projekt al-
tid genererer, bliver i organisationen
- ogsa efter at projektet er afsluttet.”

Projektmodellen udvikler vi sammmen i organisationen, og
den bliver Igbende justeret og optimeret. Vores primaere
fokus i den fgrste periode har veeret at skabe bedre styring
af projekterne, hvilket bade geelder gkonomi og tidspla-

ner. Nar det er sagt, er en hgj standard ogsa en vaesentlig
del af alt, hvad vi foretager os.

Mange af vores projekter afskrives over en periode pa 20-
60 ar, derfor er det, vi udfgrer i projektet, af stor betydning
for de kommende generationer. Og vi arbejder derfor med
at tydeliggare, hvornar et projekt overgar fra indledende
undersggelser og vurderinger til projektering og effektu-
ering.

Jo steerkere og tydeligere vi er i de indledende projektfa-
ser, desto bedre kan vi sikre hgj kvalitet, projekter indenfor
budget og projekter, der er faerdige til tiden. Samtidig
minimerer vi risikoen for overraskelser og tilbageslag
undervejs. Derfor er det ogsa et krav, at alle projekter bli-
ver evalueret, sa vi tager det gode arbejde og den leering,
vi har faet gennem projektets udfordringer, med videre til
det naeste projekt.

Vi har fokus pa processen og pa den udvikling, der sker
fra projektets start til slut. Vi vurderer blandt andet, om de
rette parter er blevet inddraget pa de rigtige tidspunkter,
og om vi har de veerktgjer, der skal til for at sikre en mere
ensartet gennemfgrelse af projekterne.

Og sa husker vi at bygge videre pa det, vi har, sa det, der er
godt i dag, bliver gjort bedre i morgen.




ARBEJDET MED

IT-SIKKERHED

STAR ALDRIG STILLE

GEV er en del af lokal og dansk kritisk infrastruktur og har et saerligt

ansvar for at sikre en stabil forsyning. Med NIS2-direktivet er kravene til

sikkerheden skzerpet.

For de fleste er strgm i stikkontakten, varme i radiatoren
og vand i hanen en selvfglge. Men bag den stabile forsy-
ning ligger et vedvarende og systematisk arbejde med
IT-sikkerhed. For GEV handler IT-sikkerhed ikke kun om
systemer og teknik, men ogsa om at skabe tryghed for
andelshaverne og sikker forsyning til lokalsamfundet.

Kritisk infrastruktur forpligter

GEV er en del af samfundets kritiske infrastruktur. Det
betyder, at et IT-angreb eller nedbrud kan fa konsekven-
ser for alle selskabets andelshavere. Derfor prioriteres
IT-sikkerhed hgjt og udvikles Igbende. Med EU’s NIS2-di-
rektiv er kravene til cybersikkerhed blevet skaerpet, og
arbejdet er blevet endnu mere struktureret. For GEV
handler det bade om at efterleve lovgivningen og om at
videreudvikle det solide sikkerhedsniveau, der allerede er
etableret.

"NIS2 har skaerpet kravene til, hvordan vi arbejder med
sikkerhed, men for os handler det i lige s& hgj grad om
rettidig omhu. Vi bygger videre pa det steerke funda-

HVAD ER NIS2-
DIREKTIVET?

NIS2 er et EU-direktiv, der stiller skeerpede krav
til IT- og informationssikkerhed for virksomheder,
der leverer kritiske samfundsfunktioner, herun-
der energi- og forsyningsselskaber.

Direktivet stiller blandt andet krav om gget fokus

pa:
Adgangskontrol
Systematisk risikostyring og beredskab
Lgbende test og overvagning af IT-systemer
Klare politikker for handtering af IT-sikkehed
Traening og awareness om IT-sikkerhed
blandt medarbejdere

Formalet er at gge modstandskraften over for
cyberangreb og sikre, at samfundsvigtige funkti-
oner kan opretholdes — ogsa i krisesituationer.

ment, vi allerede har, og tilpasser os en ny virkelighed,
hvor bade digital og fysisk sikkerhed er afggrende for en
stabil drift,” siger Lennard Larsen, IT- og innovationschef
hos GEV.

Skaerpet adfaerd i hele organisationen

Arbejdet med NIS2 har blandt andet medfgrt nye poli-
tikker, som skal passe ind i en eksisterende hverdag og
samtidig veere forstaelige for hele organisationen. Alle
medarbejdere spiller en vigtig rolle i arbejdet med sikker-
hed, og der arbejdes Igbende med awareness-traening
og phishing-tests, sa sikker adfaerd er en naturlig del af
hverdagen.

Fysisk sikkerhed styrket

Sikkerhedsarbejdet omfatter ogsa de fysiske rammer.
Som en del af det samlede beredskabsniveau er der
indfgrt geesteindskrivning pa GEVs lokationer. Det bety-
der, at alle geester registreres ved ankomst, og at aflaste
omrader kun kan tilgas med gyldigt gsestekort eller
ledsagelse.

GEV @4

i mader dig med go' energl

Welkbmmenhos IV
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ARSREGNSKAB 2025

| tabellerne praesenteres hovedtal for 2025 og 2024 i
mio. kr. Tallene er baseret pa det officielle arsregnskab
for GEV a.m.b.a,, men ombrudt for at gge leesevenlighe-
den. @nsker du at leese det fulde arsregnskab med de
officielle rapporter, kan du ggre det her: Arsregnskab.

De vigtigste regnskabsmaessige begivenheder i 2025

Resultatet fgr regulatoriske poster udggr -1,8 mio. kr. i
2025, hvilket er 68 mio. kr. lavere end resultatet i 2024
pa 66,2 mio. kr. Arets samlede resultat er 9,5 mio. kr.

Resultatet i 2024 var ekstraordinaert pavirket af andre
driftsindteegter pa 61,2 mio. kr. fra salget af GEV Fiber-
net samt sezerlige opstartsindtaegter fra et nyt op- og
nedreguleringssetup pa varmeomradet.

| 2025 var der en gevinst pa veerdipapirer pa 8,3 mio. kr.
mod 11,4 mio. kr. i 2024.

Omsaetningen er steget med 25,8 mio. kr. Stigningen
skyldes primeert etableringen af GEV Elhandel, som har
bidraget med en omsaetning pa 40,5 mio. kr. Omvendt
er omsaetningen i GEV Varme faldet med 7,1 mio. kr.
som fglge af en reduktion i MWh-prisen pa 25 %. Pris-
nedsaettelsen er gennemfgrt for at tilbagebetale over-
daekning opstaet i 2024 i forbindelse med det naevnte
op- og nedreguleringssetup.

Grindsted Elnet har ved udgangen af 2025 en akku-

muleret underdaekning pa 3,4 mio. kr. GEV Varme har
en overdaskning pa 0,2 mio. kr. mens GEV Vand har en
overdaekning pa 1,8 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Forsyningsselskaberne Grindsted Elnet, GEV Varme og
GEV Vand er underlagt offentlig regulering herunder
reglen om "hvile-i-sig-selv” regnskaber. Det betyder, at
der, ud over arsregnskabet udarbejdet efter Arsregn-
skabsloven, ogsa udarbejdes regulative "hvile-i-sig-selv
regnskaber. Effekten heraf fremgar af resultatopggrel-
sens linje “Over-/underdaekning”.

"

Koncernens balancesum udggr 642 mio. kr. ved ud-
gangen af 2025, hvilket er en stigning pa 45 mio. kr.
Stigningen skyldes primaert investeringer i GEV Varme.

| 2025 er arbejdet med udvidelserne af fjernvarme-
forsyningen i Industri @st i Grindsted samt i Vorbasse
fortsat, og det forventes, at projekterne afsluttes i 2026.

Sidder du med spgrgsmal til vores gkonomi, er du altid
velkommen til at kontakte

Christina Ebbesen
Administrationschef, GEV
ceb@gev.dk

GEV har skiftet revisor fra Martinsen Radgivning
og Revision til PwWC. Martinsen har veeret vores
revisor i mange ar, og samarbejdet har gennem
tiden veeret bade tset og kompetent med god
personlig service.

Skiftet sker som et naturligt led i, at GEV vokser
og i dag er en mere kompleks multiforsynings-
virksomhed. Regnskab i forsyningsbranchen
kraever specialiseret viden, og hos PwC far vi ad-
gang til et staerkt fagligt miljg, der udelukkende
arbejder med forsyningsvirksomheder. Det giver
os mulighed for at traekke pa erfaringer og viden
fra branchen og steerke kompetencer inden for
lovgivning og regulering pa forsyningsomradet.

M


https://www.gev.dk/wp-content/uploads/2026/04/GEV-aarsrappor-20251.pdf

Resultatopggrelse (mio. kr.)
Omsaetning i alt

Andre driftsindtaegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Finansielle poster

Resultat ekskl. regulatoriske post.
Resultat kapitalandele og - interesser
Resultat fgr regulatoriske poster
Over- / Underdaekning

Resultat fgr skat

Selskabsskat

Arets resultat

2025
125,1
09
-75,6
-15,8
-27,0
-21,0
1,6
1,8

-1,8
1,3

9,5

9,5

2024
99,3
61,2
-51,0
SI2Al
-249
23
12,3
63,7
2,6
66,2
-7,0
59,2
-0,1
59,1

Balance - 31. december (mio. kr))
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Lagre og tilgodehavender
Underdaekning - Elnet og Varme
Likvider og veerdipapirer
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Tidsmaessige forskelle - Varme
Opskrivning anlzeg - Vand
Anlaegslan

Periodiseret tilslutningsbidrag
Overdaekning - Varme & Vand
Kortfristet geeld

Passiveri alt

Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

2025
2,0
376,
16,0
394,
76,9
34
168,0
2483
642,4
2418
25
84,0
128)1
277
73
610
642,4

38%
275%

2024
19
3291
19,9
351,0
77,1
4,5
164.,6
246,1
597,1
2354
94,0
91,0
94,3
211
83
53,0
597,1

39%
310%
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SAMMENLIGNING AF UDGIFTER

GEVs udgifter vist for 2025 sammen med tilsvarende udgiftsfordeling fra 2024.

2025:
27,0 mio. kr.

Personaleomkostninger

2025:

66,4 mio. kr.

Investeringer

2025:
91,4 mio. kr.

Eksterne udgifter

0] 20 40 60 80 100



UDGIFTER
FOR EN
HUSSTAND
12025

Nar Forsyningstilsynet beregner priser, sker det ud fra et
fastsat standardhus, hvor forudsaetningerne er ens hver
gang.

Standardhuset defineres som et parcelhus pa 125 m2
med en gennemsnitlig husstand pa 2,7 personer.

| 2025 havde en sadan husstand en samlet udgift pa
19.515,60 kr. inkl. moms og afgifter til GEVs forbrugsom-
rader - vand, varme og elnet.

Det er vigtigt at bemaerke, at Grindsted Elnet udeluk-
kende star for transport af strgm. Denne ydelse seelges
til elhandlerne, som efterfglgende medtager dette som
en del af den samlede fakturering for den enkelte slut-
kundes strgmforbrug.

Den angivne pris deekker derfor kun den andel, som
Grindsted Elnet A/S modtager via elhandelsselskaberne.

Forsyningstype
Grindsted Elnet
GEV Vand

GEV Varme

lalt

GEVs andel (kr.)

2.668,65
1.446,51
7.365,52

11.480,68

Inkl. moms

+ afgifter (kr.)
7.385,81
2.922,89
9.206,90

19.515,60
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ELLEM oP EN SNIN

RGI- -

Den 4. december 2025 inviterede vi lokalbefolkningen indenfor for at se Clean-

; OG

Lab Grindsted - et pilotprojekt der undersgger, hvordan elektrolyse kan bidrage
til bdde oprensning af forurenet grundvand og balancering af elnettet.

| december 2025 ndede CleanLab Grindsted en vigtig
milepael med den officielle indvielse af pilotprojektet.
Projektet er resultatet af flere ars udviklingsarbejde og
laboratorieforsgg, hvor elektrolyse har vist potentiale i
forhold til at nedbryde forurening i undergrunden. Med
etableringen af pilotanleegget afprgves teknologien nu
under faktiske driftsforhold i Grindsted.

Miljg og energisystem i samspil

CleanlLab blevigangsat i marts 2024 for at undersgge
to centrale spgrgsmal: Kan elektrolyse reducere for-
ureningen i Grindsteds grundvand? Og kan processen

samtidig bidrage aktivt til at balancere elnettet og sikre
billig varme til lokalomradet?

Anlaegget kan bruge strgm, nar der er overskud pa
elnettet, og fungerer dermed som en fleksibel forbruger.
Balancen er vigtig for, at der altid er strgm i stikkontak-
ten, og samtidig er det en mulighed for at skabe indtaeg-
ter. P4 sigt undersgges ogsa muligheden for at udnytte
overskudsvarmen fra oprensningsprocessen i fjernvar-
mevarmesystemet. Netop koblingen til energisystemet
er afggrende for GEVs deltagelse i projektet, fordi den
skaber en reel sammenhaeng mellem miljgindsats og

forsyningsdrift.

Projektet gennemfgres i samarbejde med Aalborg Uni-
versitet, ABB, ATES, GeoDrilling, Electrocell Europe og
Energy Cluster Denmark. Det er stgttet af Erhvervsstyrel-
sens Fond for Retfeerdig Omstilling og medfinansieret af
Den Europeeiske Union og Igber frem til december 2026.

Lokal interesse og opbakning

Ved indvielsen deltog omkring 100 borgere og samar-
bejdspartnere. De fremmmgdte fik indblik i anlaegget og
mulighed for at hgre mere om bade de miljgmaessige og
energimaessige perspektiver.
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SAMARBEJDE MELLEM GEV
OG KAKTI GIVER SMARTERE
VARMEPRODUKTION

Energy Hub: GEV og startupvirksomheden KAKTI har samarbejdet om at udvikle og implementere et Al-baseret
driftssystem til varmeveerket i Stenderup-Krogager. Et samarbejde der har reduceret energiudgifterne med over

18 %.

Da Nick Laursen, medstifter af KAKTI, rykkede ind i Ener-
gy Hub hos GEV for nogle ar tilbage, var malet i fgrste
omgang at blive en del af et fagligt miljg.

"Min motivation var at finde et sted, hvor jeg ikke bare
sad alene, men havde nogen omkring mig, der arbejder
med energi,” fortaeller ivaerksaetteren.

Kort efter begyndte dialogen med medarbejdernei
GEVs drift om konkrete udfordringer i varmeprodukti-
onen. Det blev startskuddet til et samarbejde mellem
KAKTI og GEV om et Al-baseret system, der optimerer
driften pa veerket i Stenderup-Krogager. Systemet hed-
der LILA.

"Vi sa nogle konkrete problemstillinger i driften og
begyndte at bygge en Igsning i samarbejde med GEV,"
siger Nick.

Systemet indsamler data om elpriser, vejr, forbrug og
anlaeggets kapacitet og laegger en driftsplan 36 timer
frem. Planen opdateres automatisk, nar forudsaetninger-
ne zendrer sig. Systemet kgrer autonomt uden manuel
indgriben, og i fglge Nick bliver den type veerktgjer
stadig mere relevante i takt med, at el- og varmemarke-

derne smelter mere sammen.

"Selv et mindre veerk kan blive komplekst at drifte, nar
priserne og forudsaetningerne aendrer sig hyppigere, og
der kommer mere dynamik i driften. Det kraever overblik
over mange datapunkter. Her kan systemet hjaelpe med
at finde ud af, hvordan vaerkerne drifter bedst muligt ud
fra det behov, som de skal daekke,” siger han.

De forelgbige resultater viser et potentiale for lave-

re driftsomkostninger i perioder, hvor anlaegget har
fleksibilitet seerligt i sommerhalvaret. Siden sommeren
2025 har systemet hjulpet med at spare over 18 % af
udgifterne pa energien i Stenderup-Krogager. Samtidig
har samarbejdet givet begge parter ny indsigt i, hvordan
teori fungerer i praksis.

Hos GEV blev samarbejdet indgaet med en klar forvent-
ning om, at der var noget at hente, men at udvikling
o0gsa kraever afprgvning i det virkelige liv.

"Vi gar altid efter at forbedre det, der er godt i dag, til
noget bedre i morgen. Derfor var der heller ingen tvivl,
da KAKTI forespurgte om at teste deres Igsning hos os,”

siger Martin @stergaard, som er projekt- og udviklings-
chef hos GEV.

Ifglge ham ligger styrken i den teette dialog mellem
KAKTI og den driftsansvarlige for varmevaerket. Erfarin-
ger bliver Igbende delt, og justeringer sker i faellesskab.
Det betyder, at muligheder og begraensninger hurtigt
bliver tydelige.

"Uanset udfaldet har forlgbet givet os vigtig indsigt og
erfaring, som vi kan bygge videre pa,” siger Martin.

Samarbejdet viser, hvordan Energy Hub fungerer som
en ramme for at afprgve nye Igsninger i virkeligheden.
Her kan idéer testes i praksis med reelle data og reel
produktion.

For GEV handler det ikke alene om besparelser, men
0gsa om at vaere en aktiv medspiller i udviklingen af
fremtidens energilgsninger og iveerksaetteri. Og erfarin-
gerne fra Stenderup-Krogager peger pa, at nar praksis
og ivaerksaetteri arbejder teet sammen, kan begge parter
rykke sig.
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BIODIVERSITETEN
ER EN NATURLIG
DEL AF VORES
PROJEKTER

Hos GEV er biodiversitet ikke et enkelt projekt,
men en strategisk retning. Vi har valgt at give natu-
ren mere plads pa vores arealer som en del af den
made, vi gnsker at udvikle vores forsyning pa.
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Hver dag leverer vi varme og vand til tusindvis af hjem
ved at bruge naturens ressourcer. Derfor arbejder vi mal-
rettet med at styrke naturen dér, hvor vi har mulighed for
det. Biodiversitet taenkes ind, nar vi udvikler nye projekter
og ved vores anleeg og arealer — og naeste skridt tages i
Vorbasse ved det nye varmevaerk.

Et valg med omtanke

Malet er, at 50 procent af GEVs arealer skal veere deekket
af biodiversitet — et ambitigst mal, som bestyrelsen har
sat, og som skal sikre, at vores arealer udvikler sig med
mere variation og flere levesteder for planter og dyr.

Vi kan ikke Igse alle udfordringer alene, men vi kan tage
ansvar lokalt og vise, at ogsa mindre, malrettede indsat-
ser ggr en reel forskel.

"Vi skal kunne se os selv i den made, vi bruger naturen
pa. Nar vi tager ressourcer, skal vi ogsa veere med til at
styrke de gkosystemer, vi er en del af. Det handler om

at teenke biodiversitet ind i alle de projekter, hvor det er
muligt,” siger Camilla Damgard, projekt- og beeredygtig-
hedsassistent ved GEV.

"Vi skal kunne se os selv i den
made, vi bruger naturen pa. Nar vi
tager ressourcer, skal vi ogsa vaere
med til at styrke de gkosystemer, vi

er en del af.”

Biodiversiteten flytter ind ved Vorbasse Varmevaerk

| Vorbasse udvikles arealerne omkring det nye varme-
veerk til et abent naturomrade med stier, hjemmehgren-
de planter og vilde strukturer som dgdt ved og sten med
plads til ophold for bade dyr og mennesker. Planerne er
udviklet med inspiration fra omradet ved Tarnvej og i teet
sparring med biologer.

"Med den langsigtede tilgang sikrer
vi, at indsatsen faktisk ggr en
forskel.”

For at fglge udviklingen pa vores arealer har vi investeret
i et digitalt veerktgj, der ggr det muligt at kortleegge og
male biodiversiteten. Det giver et staerkere grundlag for
at styrke indsatsen fremover:
"Arbejdet med biodiversitet kraever talmodighed. Natu-
ren forandrer sig ikke fra den ene dag til den anden, men
ar for ar ser vi mere liv pa de arealer, vi har etableret,”
fortaeller Camilla Damgard og slutter:
"Med den langsigtede tilgang sikrer vi, at indsatsen fak-
tisk ggr en forskel.”

| Vorbasse etableres et biodivesitetsomrade
med plads til ophold for bade dyr og
mennesker.

Her arbejder vi med biodiversitet
Tarnvej i Grindsted: Biodiversitetsomrade
med hjemmehgrende arter, naturlige
levesteder og offentlige baenke.
Flisvaerket ved Grindsted: Invasive arter
er fjernet, og far holder arterne nede og
skaber variation. Det er etableret i sam-
arbejde med Billund Kommune.
Vorbasse Varmevaerk: | foraret 2026 etableres
biodiversitetsomrade med hjemmehgrende
arter og vilde strukturer.
Grgnningen: Nar renoveringen pa vaerket
er afsluttet, igangsaettes en omlaegning til mere
biodiversitetsvenlige arealer. Derudover teenkes
et laeringsmiljg ind som element.
Kildefelter: Dgdt ved bevares, og undersggelser
af yderligere tiltag er igangsat.
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FRA PROJEKTCHEFEN:
NYE VARMEPROJEKTER SKYDER OP

- ved projekt- og udviklingschef, Martin @stergaard

Udviklingen i vores omrade krasver
en staerk forsyning, og her spiller
GEV en vigtig rolle.

NYE UDSTYKNINGER: Hos GEV fglger vi udviklingen

i vores omrade teet, og vi er ofte med allerede i plan-
lsegningsfasen, fgr et projekt eller en udstykning bliver
konkret.

De seneste ar har det vaeret en fast del af vores arbejde
at sikre, at forsyningsarter som vand, varme og el teenkes
ind fra starten.

Det er altid en spaendende proces, som kraever teet dia-
log med projektejeren. Undervejs kan der ske aendringer
helt frem til den dag, hvor bygningen star klar.

Af stgrre projekter kan nzevnes levering af fjernvarme
til:
Industri @st
Udstykningen Engedalsgard
Udstykningen ved den gamle bowlinggrund
Fornyelsen i midtbyen med Praestegardstorvet
Nordic Shopping

Hos GEV mgder projektejeren mange forskellige med-
arbejdere gennem processen. Vi handterer nemlig hele
forlgbet - lige fra registrering og oprettelse af malere til
projektstyring og koordinering med vores projekt- og
driftsmedarbejdere.

Vi ggr altid vores bedste for, at vejen til malet bliver sa
smidig som muligt. Derfor har vi stort fokus pa en dben
og aerlig dialog, sa vi sammen finder de bedste lgsnin-
ger.




GRONNINGEN: | flere ar har det vaeret tydeligt, at varme-
centralen pa Grgnningen havde brug for en keerlig hand.
Bygningens ydre er blevet slidt med tiden, og derfor blev
der i 2025 igangsat et stgrre projekt, som skal fremtids-
sikre varmecentralen pa Grgnningen og give den en
tiltreengt facaderenovering.

Projektet omfatter tre hovedomrader:

Facaden - Facaden bliver renoveret og sikret, sa byg-
ningen kan sta flot i mange ar fremover. Fgrste etape
af renoveringen blev gennemfgrt i 2025 og omfattede
nye porte, dgre og vinduer. | 2026 vil hele facaden blive
opdateret, sa Grgnningen igen kan fremsta bade flot og
imgdekommende.

Varmeproduktion - Pa Grgnningen er det muligt at
drifte med el, gas og oliekedel. Fgrhen har varmeproduk-
tionen ogsa driftet pa en kraftvarmemotor, som sikrede

varme til vestbyen og el til elnettet. Denne kombination

arbejdes der pa at fa igangsat igen, da det er en unik Igs-
ning, som sikrer varme til byen og el til elnettet, nar vind
og sol ikke producerer tilstraekkeligt.

Selvom vi producerer sd meget varme som muligt pa
Tarnvej, og faktisk har kapacitet til at producere alt vores
varme dér, sa er det ngdvendigt med decentrale anlzaeg,
nar vi skal flytte varmen rundt i byen pa den mest effek-
tive made.

Derfor er Grgnningen et centralt knudepunkt i sikrin-
gen af varme til hele vestbyen, som er det omrade, der
ligger vest for Grgnningen. Og med en opgraderet og
tidssvarende motor, som bade kan bidrage til varmepro-
duktionen og el til elnettet, vil GEV fa en hgjere forsy-
ningssikkerhed, fordi det giver varmeproduktionen stgrre
fleksibilitet.

Biodiversitet og laeringsmiljo - Udover en mere fleksi-

bel varmeproduktion og et bedre helhedsudtryk med
renoveringen af facaden, vil udearealet blive udlagt til lee-
ringsmiljg, hvor skoler og andre interesserede kan sgge
viden og inspiration til, hvordan energi skabes.

Omradet vil blive omgivet af biodiversitetsvenlige blom-
ster, buske og traeer. Tanken er at skabe inspiration til,
hvordan sma tiltag i private haver og pa offentlige arealer
kan give naturen bedre vilkar.

Vi er fuldt ud bevidste om, at det ikke alene redder natu-
ren. Men vi tror pa at ved at vise en vej med sma tiltag, sa
flytter vi holdninger over tid.

Sa vi er godt i gang med renoveringen og ombygningen
af varmecentralen, men vi har ogsd meget arbejde foran
os endnu, fgr ovenstaende mal kan indfries.

Viser i GEV frem til at gennemfgre alle tiltagene til gavn
for os alle.
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SAMMEN OM

OMSTILLINGEN: GEV OGC
MARMORLINE & CO. A/S
VISER VEJEN | INDUSTRI @ST

GEV har i Igbet af de sidste par ar udvidet fjernvarmenettet til Industri @st i
Grindsted, hvor flere virksomheder nu har faet mulighed for at skifte natur-
gas ud med fjernvarme. Udvidelsen er en del af GEVs projekt med at tilbyde
en mere stabil og klimavenlig varmeforsyning til erhvervslivet i omradet.

Hos firmaet Marmorline & Co. A/S i Grindsted er bzere-
dygtighed ikke bare et ord i en strategi. Det er en konkret
retning for virksommhedens fremtid. Derfor har virksom-
heden i Igbet af aret sagt farvel til naturgas og koblet sig
pa fijernvarmen fra GEV.

For Kim Buchhave Sggaard, baeredygtighedsansvarlig
hos Marmorline & Co. A/S, var beslutningen en naturlig
del af virksomhedens klimaarbejde.

"Vores motivation var at udfase brugen af fossile braend-
sler i vores produktion og overga til en varmelgsning
med lavere klimabelastning, hvilket vi ved, at fjernvar-
men fra GEV leverer.”

En del af en stgrre klimaplan

Marmorline & Co. A/S har et klart mal: fossile braendsler
skal vaere udfaset inden 2027. Overgangen til fjernvarme
er derfor et vigtigt skridt pa vejen.

Samtidig er der ogsa en forventning om, at den nye Igs-
ning kan maerkes pa bundlinjen.

"Med udgangspunkt i de nuveerende braendstofpriser og
fjernvarmepriser, forventer vi, ud over lavere klimaaftryk
ogsa at opna en arlig driftsbesparelse de kommende

ar. Overordnet set kan vi fint anbefale fjernvarmen som
en rigtig fin Igsning ud fra et klimamaessigt perspektiv,”
fortaeller Kim.

En Igsning tilpasset virksomhedernes behov
Marmorline er en af flere virksomheder i omradet, der
tidligere har brugt naturgas til opvarmning. Ifglge Susan-
ne Solberg, projektleder hos GEV, er fjernvarmelgsningen
tilpasset den enkelte virksomheds behov.

"Vi har dimensioneret deres stikledning ud fra de oplyste
varmebehov fra virksomhederne. Det betyder, at vi kan
levere den ngdvendige varme pa de tidspunkter, hvor
behovet er der,” forklarer hun.

Det er vigtigt for virksomnheder med varierende drift og

produktionstider, at varmeforsyningen er stabil og tilpas-
set deres hverdag.
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Stabil pris og enklere administration
Ud over de klimamaessige fordele peger Susanne ogsa
pa de gkonomiske og praktiske gevinster ved fjernvarme.

"Prisen pa fjernvarme er mere stabil end gasprisen, og i
Grindsted har vi en af landets laveste fjernvarmepriser.

Normalt regulerer vi kun varmeprisen en gang om aret
og de betaler for forbrug og ikke via aconto, " siger hun.

"Vi har dimensioneret deres
stikledning ud fra de oplyste
varmebehov fra virksomheder-
ne. Det betyder, at vi kan levere
den ngdvendige varme
pa de tidspunkter,
hvor behovet er der.”




PROJEKTER
12026

Der foregar lsbende renovering af
lednings- og kabelnettet i vores
forsyningsomrade. Nogle steder
sker det, fordi dele af nettet er ved

at vaere gammelt og skal udskiftes.

Andre steder renoverer vi for at
fremtidssikre vores kabler og rgr.

Nar vi opgraderer vores net, er
det samtidig med til at nedbringe
forbruget af bade vand og varme.
Samtidig klarggr vi elnettet til de
krav, fremtiden stiller. Et lavere
forbrug kan veere med til at holde
priserne nede, og sa bidrager det
til en mere baeredygtig forsyning
fremover.

Pa naeste side kan du laese mere
om nogle af de projekter, vi arbej-
der med i 2026.
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Fjernvarmeprojekter

Grgnningen

. Opgradering til en tidssvarende motor pa varme-
centralen, som skal producere bade fjernvarme til
omradet og levere el til elnettet.

Przestegardstorvet
Vi udvider fjernvarmenettet ved montering af ny
forsyningsgren pa hovedledningen pa Vesterbro-
gade. Tilmeldte forbrugere vil fa leveret nye malere
og der vil blive nedlagt nye forsyningsledninger
i 1.0g 2. kvartal i 2026.

Industri @st
Hedemarken, som er den sidste del af konver-
teringen fra gas til fjernvarme, er planlagt til udfgrsel
i 2026.

Nordic Shopping
Der opstartes pa udvidelse af fijernvarmenettet til
udstykningen i andet kvartal af 2026. Udstykningen
bestar af cirka 71.000 m2 erhvervsareal og et yderlig-
ere udvidelsespotentiale pa op til cirka 29.000 m?2.
Bygherrerne, Hanssen Ejendomme og Daugaard
Pedersen, har delt projektet i 4 etaper, og udvidelsen
gennemfgres med sa meget samgravning som
muligt.

Elprojekter
Kabellsegning af luftledning pa Finlandsvej, Sveriges-
vej og Mandgvej

Montering af 60kV bryder pa Station Karlsgarde
Przestegardstorvet

Der etableres en ny transformatorstation inklusiv
nye forsyningsledninger i foraret 2026. Nye kabel-

skabe vil blive installeret, og de skal forsyne de 96
nye lejligheder. Kabelskabene saettes op i 3. 0g 4.
kvartal i 2026. Alle tilmeldte forbrugere vil fa leveret
en ny maler.

Ny 10/0,4 kV station pa Odinsvej

Opstart af projekt om renovering af vores to 60/10 kV
stationer

Vandprojekter

Sektionering pa vand
|1 2026 bliver sektioneringsprojektet faerdiggjort.
GCrindsted by er inddelt i 4 sektioner, hvor sektioner-
ne: gst, vest og syd er faerdiggjorte. Midtbyen faerdig-
ggres i Igbet af 2026.
Viinddeler byen i sektioner for at gge sikkerheden
og for at arbejde malrettet med vandspild.

Nordic Shopping
Vandledningen ved Nordic Shopping skal flyttes. Det
drejer sig om en straekning pa 700 meter. Derudover
skal vandforsyningen udvides op til cirka 71.000 m?
for erhvervsarealet med et yderligere udvidelses-
potentiale pd op til cirka 29.000 M2,

Filskov
| 2025 begyndte vi at udskifte de resterende vand-
malere, sa alle andelshavere har fjernafleeste malere.
Projektet afsluttes senest sommeren 2026.

Praestegardstorvet
GEV Vand udvider forsyningsnettet til udstykninger-
ne og leverer malere til alle tilmeldte forbrugere.
Etablering af vandforsyningen sker i foraret 2026.

IT- og systemopdateringer

Fortsat migrering af afregningssystem
Vi erigang med at migrere vores afregningssystem
til en ny platform. Vores kunder har set det fgrste af
dette i form af nyt regningslayout og en opdateret
kundeportal. Denne proces forventes endelig feerdig
i 2027.

Forbedring af cybersikkerhed og fysisk sikkerhed
Cybersikkerhed og fysisk sikring af vores anleeg har
hgjeste prioritet, og er blevet ekstra skaerpet med
den ggede fokus pa beredskab og NIS2 og CER-di-
rektiverne.

Effektivisering af interne processer
For at sikre en omkostningseffektiv drift, arbejdes
der konstant med at effektivisere interne processer
med veerktgj der kan automatisere og samtidig ska-
be overblik. Dette giver ogsa en bedre service over
for vores kunder.

Konvertering til nyt GIS-system
| 2026 flytter vi vores ledningsregistrering til en
dygtig samarbejdspartner, som vi har brugt i flere ar.
Dette giver os adgang til bedre support og systemer
til vores arbejde med ledningsregistrering.
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NYE ELBILER

Ved valg af karetgjer har vi haft fokus pa at redcere
miljgpavirkningen — herunder CO,-udlening. Samtidig
er bilerne valgt med henblik pa lang levetid, hvilket
mindsker behovet for at investere i nye forelgbigt og
dermed ogsa den samlede miljgbelastning.

Tiltaget er samtidig med til at gge synligheden af GEV
og Grindsted Elnet over for andelshaverne. Derudover
bidrager de til bedre sikkerhed ved arbejde pa og naer
vejen, og der arbejdes Igbende med yderligere tiltag
for at sikre medarbejderne bedst muligt, nar der arbej-
des ved vejen.
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GEV Elhandel bygger pa klare veerdier om gennemsigtighed, god kundeservice
og steerk lokal forankring. Med lavere priser, mere synlighed i kommunen og
over 200 ladebokskunder styrker vi fundamentet for enkelhed og tryghed pa

elmarkedet.

Da vi valgte at hjemtage elkunderne den 1. januar 2025,
var malet tydeligt: at tiloyde en enkel og gennemsku-
elig elaftale. Siden da har vi seenket prisen pa elaftalen
markant, styrket vores position pa markedet og fastholdt
fokus pa tryghed og personlig kundeservice.

Blandt landets billigste

| oktober 2025 lancerede vi elproduktet GEV Spot Kvarter.

Her reducerede vi vores spottillaeg til 3,5 gre per kWh og
justerede abonnementet til 29 kr. i maneden. Det place-
rer os blandt de mest konkurrencedygtige elselskaber
i landet. Produktet er uden skjulte gebyrer og afgifter,

men en gennemesigtig pris, der er til at forsta.

Andelshavernes elselskab

GEV Elhandel er et selskab under andelsselskabet GEV
a.m.b.a. Det betyder, at alle andelshaverne er medejere
af elhandelsselskabet. Veerdien bliver i faellesskabet, og
fokus er ikke kortsigtet profit, men stabile og fair vilkar
og priser for alle kunder. Vi gnsker at veere det ordentlige
valg i en branche, der ofte er praeget af uigennemsigtig-
hed.

GEV Elhandel er en del af vores samlede forsyning. For

andelshavere med bade el, vand og varme betyder det
én samlet faktura, én samlet kundeservice og et overblik
over alle forsyningsarter pa MitGEV. Det skaber overblik i
gkonomien og ggr det enklere at veere kunde hos os.

Samme lokale tryghed - ogsa pa ladebokse

GEV Elhandel tilbyder opsaetning af ladebokse i hele Bil-
lund Kommmune. Det er en naturlig forlaeengelse af vores
elhandel og en del af den samlede Igsning, vi gnsker at
tilbyde lokalt. Med elhandel og ladebokse under sam-
me tag kan vi tilbyde en sammmenhangende og enkel
Igsning.
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VORBASSE: ET VIGTIGT
SKRIDT | DEN GR¢NNE
OMSTILLING

A

2025 blev aret, hvor GEV for alvor satte handling bag am-
bitionerne i Vorbasse. Med etableringen af det nye Vor-
basse Varmevaerk og udrulningen af fjernvarme til byen,
har GEV taget et markant skridt i arbejdet med at frem-
tidssikre den lokale varmeforsyning i byen.

Varmevaerket er resultatet af en malrettet strategisk indsats for at levere stabil og mere

klimavenlig varme til borgerne. Fra de fgrste borgermgder i 2021 til et feerdigt veerk i 2026,
er Vorbasse Varmevaerk nu klar til at levere fjernvarme til de fgrste andelshavere i Igbet af

2026. Overgangen fra naturgas til fjernvarme vil reducere CO,-udledningen med omkring
780 tons om aret.

Fra projekt til virkelighed

Projektet i Vorbasse er et konkret eksempel pa, hvordan GEV omsaetter strategi til handling.
Opbakningen fra byens borgere til konverteringen fra gas til fiernvarme har vaeret afgg-
rende for, at projektet kunne realiseres. Pa relativt kort tid er der opfgrt et nyt, moderne
varmevaerk og etableret et omfattende ledningsnet i byen.

Som i andre projekter har det kraevet fleksibilitet undervejs, men projektet er samlet set
forlgbet planmaessigt.




Nar lokal opbakning ggr strategien til virkelighed
"Vorbasse er et vigtigt skridt i vores langsigtede strategi
om at bringe fremtidssikret fjernvarme teettere pa lokal-
samfundene. Den staerke opbakning fra borgerne ggr
det muligt, at vi i ar kan begynde at levere fjernvarme
til de fgrste husstande. Det er et konkret bevis pa, hvad
vi kan skabe sammen. | GEV ser vi Vorbasse som mere
end et projekt. Det er et partnerskab med byen, hvor
lokal forankring, tillid og faelles ambitioner er med til at
understgtte den grgnne omstilling,” siger GEVs direktgr,
René Heiselberg Gier.

Taet dialog og tryg overgang

En vigtig del af projektet har veeret synlighed i byen og
Igbende kommunikation. Borgerne er blevet orienteret
via nyhedsbreve, borgermgder og via GEVs lokale kon-
tor, hvor borgere kunne komme forbi og fa radgivning
omkring skiftet fra naturgas til fiernvarme.

Det har veeret vigtigt for GEV at prioritere en tryg over-
gang fra individuel opvarmning til feelles fjernvarme, og
det har veeret med til at understgtte den lokale opbak-
ning, som afggrende for projektets succes . | skrivende
stund, i marts maned 2026, ligger tilslutningsprocenten
pa 70 %.

"Den hgije tilslutning vidner om tillid til projektet og
GEV, og nu bliver borgerne en del af et andelsselskab,
hvor de far direkte indflydelse og ejerskab. Det er fun-
damentet for et feellesskab samt en robust varmeforsy-
ning,” siger René.

En del af noget stgrre

Fjernvarme giver mulighed for Igbende at integrere
klimavenlige energikilder i produktionen og reducere
afhaengigheden af fossile braendsler. Med projektet

i Vorbasse viser GEV, at det er muligt at gennemfgre sto-
re projekter effektivt i teet dialog med borgerne og med
respekt for bade tidsplan og gkonomi.

OM VORBSSE VARMEVARK

- Varmepumpen Vil sta for 95 % af varmeproduk-
tionen.

- Gaskedelen star for de sidste 5 % og benyttes pa
de koldeste dage.

- Der er opfgrt en akkumuleringstank pa 2023
m3, hvor det opvarmede fjernvarmevand kan
lagres.

- GEV forventer at reducere CO,-udledningen
med 780 tons om &ret. Det svarer til over 140 gan-
ge rundt om jorden i en personlig fossilbil.

- Tilslutningsprocenten til fjernvarme er pa 70 %
(marts 2026.)
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ET SAMLET DIGITALT
LOFT AF KUNDESERVICEN

Nyt afregningssystem, et styrket MitGEV og en ny hjemmeside giver bedre overblik og en enklere

hverdag for vores kunder.

| 2025 moderniserede vi de digitale rammer omkring vores kundeservice. Med imple-
menteringen af afregningssystemet Zynergy, en opdateret version af MitGEV og en ny
hjemmeside har vi samlet vores digitale Igsninger i et mere brugervenligt univers.

Malet er at ggre det enklere at veere kunde hos GEV med bedre overblik og nem adgang
til at fglge ens eget forbrug.

Nyt afregningssystem - et staerkere fundament

| 2025 moderniserede vi de digitale rammer omkring vores kundeservice. Med imple-
menteringen af afregningssystemet Zynergy i december, som aflgste vores tidligere
afregningssystem, en opdateret version af MitGEV og en ny hjemmeside, har vi samlet
vores digitale Igsninger i et mere brugervenligt univers. Det nye system ggr blandt an-
det, at regningerne bliver enklere og nemmere at forsta.

Beslutningen blev truffet allerede i 2022, da den eksisterende Igsning ikke leengere
kunne understgtte vores behov for fleksibilitet og videreudvikling. Zynergy giver et mere
tidssvarende fundament for vores arbejde og bedre muligheder for Igbende at forbedre

servicen over for vores kunder og andelshavere.

Kundeportalen MitGEV

Med Zynergy har bade regningerne og kundeportalen MitGEV faet et lgft. MitGEV er
samtidig blevet hurtigere og mere intuitiv, sd andelshavere og kunder nemmere selv
kan fglge deres forbrug af el, vand og varme.

En enklere hjemmeside

Hjemmesiden har faet et Igft, sa den er nemmere at navigere pa. Strukturen er forenk-
let, og det er blevet lettere at finde svar og benytte selvbetjening, nar man vil anmelde
en flytning eller bestille en ladeboks.

De nye digitale rammer skal styrke den service, vores andelshavere mgder hos GEV. Med

bedre veerktgjer arbejder vi mod en Igsning, der pa sigt betyder, at vores kundeservice
kan hjaelpe hurtigere og mere praecist til gavn for bade kunder og andelshavere.
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GOD INTERESSE FOR VANDETS DAG

Der var et godt fremmgde til
Vandets Dag i Filskov i foraret
2025, hvor man kunne se vaer-
ket, de nye vandmalere og mgde
GEVs medarbejdere.

Der var mgdt mange nysgerrige besggende op i
marts 2025, da GEV inviterede indenfor pa Filskov
Vandveaerk i anledning af Vandets Dag. Arrangemen-
tet markerede samtidig, at andelshaverne i Filskov
nu officielt er blevet en del af andelsselskabet GEV.

De fremmmgdte fik mulighed for at kommme helt taet
pa vandvaeerket og se, hvordan GEV dagligt arbejder
for at sikre en stabil vandforsyning til byen.

Dialog og indblik i vandforsyningen

Arrangementet gav andelshaverne mulighed for at fa
en god dialog og indsigt i vandforsyningen i Filskov.
Medarbejdere fra GEV stod klar til at svare pa spgrgsmal
om alt fra vandkvalitet, installationer til de kommende
fjernafleeste vandmalere og visionerne for fremtidens
forsyning.

Der blev afholdt rundvisninger pa dagen, hvor vandme-
ster Thomas Hesselholt guidede de interesserede gae-
ster rundt pa veerket. Her blev der fortalt om behandlin-
gen af drikkevandet, vist vandrgr frem og stillet mange
spgrgsmal undervejs.

Foruden rundvisningerne bgd dagen pa aktiviteter for
bade bgrn og voksne, og snakken gik livligt mellem
andelshavere og medarbejdere.

En ny hverdag som en del af GEV

Abent hus arra ngementet satte ogsa fokus pa den nye
hverdag for andelshaverne i Filskov efter fusionen med
GEV, som tradte i kraft pr. 1. januar 2025.

| efterdret 2025 begyndte udskiftningen af de eksiste-
rende vandmalere til nye, fiernafleeste malere. Med den
nye Igsning bliver afleesningen automatisk, og andel-
shaverne slipper fremover for selv at indberette deres
forbrug én gang om aret. Andelshaverne far dermed
lettere ved at fglge deres eget forbrug. Samtidig kan de
mere ngjagtige afleesninger vaere med til at reducere
vandspild.

Med arrangementet blev Vandets Dag ikke blot en
fejring af vandet — men ogsa en markering af, at Filskov
Vandvaerk nu er en del af andelsselskabet GEV.
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NY | BESTYRELSEN:

FRA LOKALT

ENGAGEMENT TIL
FORSYNINGSANSVAR

Pernille Steffensen gik ind i bestyrelsesarbejdet i GEV i 2025 for at
styrke den lokale forankring. Et ar senere har hun faet indblik i en
kompleks virksomhed og et ansvar overfor andelshaverne, der

virkelig kan maerkes.

Da Pernille Steffensen sagde ja til at stille op til GEVs
bestyrelse, var det ikke med en baggrund i forsynings-
branchen:

"Jeg vidste ikke meget om forsyning. Men jeg ved meget
om lokal forankring, foreningsliv og om at engagere sig
der, hvor man bor,” forteeller hun.

Som tidligere suppleant i GEVs bestyrelse, og aktivien
raeekke lokale initiativer, sa hun muligheden for at bringe
sit engagement i spil for at bidrage til feellesskabet gen-
nem det andelsselskab, hun er en del af.

Ind i maskinrummet

Det fgrste ar i bestyrelsen beskriver hun som en gjenab-
ner, der har givet hende et nyt perspektiv pa forsyning:
"Det er en keempe forretning, og man forstar hurtigt, at
man ikke kan vide alt fra start. Forsyning er en kompleks

stgrrelse, men man bliver klaedt grundigt pa. Bestyrel-
sesarbejdet kraever god mgdeforberedelse og indebaerer
store beslutninger,” forteeller Pernille og fortsaetter:

"Vi taler pa vegne af alle andelshaverne. Det ansvar kan
man maerke. Heldigvis sidder der stor erfaring og steerke
kompetencer rundt om bordet, sa beslutninger traeffes
pa et velovervejet grundlag.”

Seerligt arbejdet med forsyningssikkerhed har gjort
indtryk:

"Jeg gik ikke op i, hvad jeg betalte for vand og varme og
tog nok forsyningen for givet. | dag ved jeg, hvor meget
der ligger bag for at sikre stabil drift, samtidig med at vi
udvikler os i en grgnnere retning.”

Lokalt engagement er drivkraften
Bestyrelsen bestar af bade nye og erfarne medlemmer

med forskellige baggrunde og interesser. Netop det
samspil ser Pernille som en styrke:

"Jeg repraesenterer maske bgrnefamilierne som forbru-
ger samt foreningslivet pa et professionelt plan. Det loka-
le engagement betyder meget for mig, og derfor sidder
jeg ogsa i sponsorudvalget,” forteeller hun.

Hun ser ogsa en rolle i at bringe sine kompetencer inden
for kommmunikation i spil:

"Forsyning er en kompleks verden, og der foregar meget
i maskinrummet, som de fleste ikke ser. Derfor er det
vigtigt, at vi bliver ved med at omsaette det komplekse til
noget jordnaert, nar vi taler med vores andelshavere. Vi er
et andelsselskab, og det betyder, at vi ejer det sammen.
For mig handler det bade om at sikre stabil forsyning og
om at bidrage til det feellesskab, vi er en del af”
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Q8A
ET BESTYRELSES-
ARBEJDE |
KONSTANT
FORANDRING

Forsyningssektoren er i kontant forandring, og
kravene til bestyrelsesarbejdet er vokset. For-
mand Jgrgen Kristensen, der har veeret en del
af bestyrelsen siden ar 2000, og naestformand
Johnny Hansen, som har veeret med siden
2004, har fulgt udviklingen tzet. Her giver de
deres perspektiv pa, hvordan arbejdet har aen-
dret sig.

Nar | ser tilbage pa starten af jeres arbejde i bestyrelsen - hvad 13 der i
forsyningsopgaven dengang - og hvad ligger der i den i dag?

Jgrgen: Dengang handlede det fgrst og fremmest om at levere el og var-
me til den rigtige pris og med hgj forsyningssikkerhed. Det ggr det stadig,
men branchen har forandret sig. Der er kommmet flere forsyningsarter til,
og der er langt mere fokus pa grgn omstilling, lovgivning, regulering og
sikkerhed.

Johnny: For 20 ar siden brugte vi en del tid pa relationer til andre forsy-
ningsselskaber, og det ggr vi stadig i dag. Samtidig var — og er — varmepri-
sen et stort fokus. | dag er opgaven dog bredere, og vi bruger derfor ogsa
meget tid pa grgn omstilling, reguleringer, cybersikkerhed og ESC.




Hvilke forandringer i omverdenen har haft stgrst be-
tydning for bestyrelsens arbejde - og har det aendret
ansvaret som bestyrelsesmedlem?

Jgrgen: Lovgivning og regulering er blevet en meget
stor faktor. Det kraever meget arbejde at szette sig ind i,
og nogle gange kan det naesten fgles som hovedopga-
ven - selvom forsyningen stadig er kernen. Samtidig er
ansvaret stort, fordi GEV Igser en vigtig samfundsopgave,
og vi er med arene blevet mere bevidste om, hvor stort
det faktisk er. Det skyldes blandt andet, at vi har uddan-
net os og udvekslet erfaringer i branchen.

Johnny: Forsyningssikkerheden fylder ogsa mere i dag.
Tidligere var det en selvfglgelighed, men i dag er det et
emne, vi bruger meget tid pa. Samtidig stilles der stgrre
krav til hvert enkelt bestyrelsesmedlem om at have en
dybere indsigt i blandt andet lovgivningen.

Hvordan har kravene til god selskabsledelse udviklet
sig - og hvad betyder det for den made, | arbejder pa?
Jgrgen: Vi har veeret med under arbejdet med Dansk
Energis kodeks for godt bestyrelsesarbejde, og vi har
Igbende indrettet vores arbejde efter det. Det har vaeret
en sund proces. Hvor vi tidligere i hgjere grad arbejdede
ud fra sund fornuft og mavefornemmelse, har vi i dag et
feelles kodeks at lzene os op ad.

Johnny: Tidligere var det i hgjere grad en kvalifikation,

at man boede i et bestemt omrade, sa alle bydele var
repraesenteret i bestyrelsen. | dag er god selskabsledelse
et vigtigt veerktgj, som vi hele tiden har i baghovedet og
mindst én gang om aret forholder os til.

Hvordan sikrer | som bestyrelse, at beslutningerne
bade er gkonomisk ansvarlige og tager hensyn til
lokalsamfundet og andelshaverne?

Jgrgen: Vi sgrger for at have det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag, nar vi treeffer beslutninger. Samtidig er
vi selv andelshavere og skal derfor ogsa kunne acceptere
konsekvenserne. Vi skal kunne std pa mal for dem - bade
over for naboen og pa generalforsamlingen.

Johnny: Den grgnne omstilling er et godt eksempel. Her
kan spgrgsmalet veere, o man skal veelge den billigste
eller den grgnneste lgsning. Med god radgivning har

vi arbejdet os frem til Igsninger, hvor vi bade reducerer
CO,-udledningen og holder varmepriserne i ro.

Hvordan arbejder | med gennemsigtighed og abenhed
over for andelshaverne?

Jgrgen: Abenhed er helt afggrende i et andelsselskab.
Bestyrelsen er selv andelshavere og valgt til at vareta-

ge alles interesser, sa det handler i hgj grad om tillid. Vi
informerer gennem flere kanaler — blandt andet hjem-
mesiden, sociale medier og generalforsamlingen, som

jeg plejer at kalde den arlige eksamen i, om vi ggr det
godt nok.

Johnny: Det er vigtigt, at det arbejde vi laver i besty-
relsen, ogsa er det generalforsamlingen har valgt os til.
Abenhed sker blandt andet gennem arrangementer,
pressemeddelelser og sociale medier. Vi er et andelssel-
skab, hvor forbrugerne er ejerne og veelger bestyrelsen
direkte pa generalforsamlingen.

Hvad har overrasket jer mest ved udviklingen i forsy-
ningssektoren gennem arene?

Jgrgen: Maengden af regler og love.

Johnny: Jeg er enig. De mange reguleringer ggr det
ogsa mere kraevende at veere et mindre selskab, der
arbejder inden for flere forsyningsomrader.

Hvis | skal pege pa én ting, der bliver endnu vigtigere i
fremtidens bestyrelsesarbejde - hvad er det sa?
Jgrgen: Professionalisme og kompetencer. Bestyrelsen
skal stadig afspejle andelshaverne — gerne i forhold til
alder, kgn og baggrund — men kompetencerne skal ogsa
vaere de rigtige. Det er et spaendende arbejde, men ogsa
et kreevende ansvar.

Johnny: Forsyningssikkerhed og generel sikkerhed kom-
mer til at fylde endnu mere i de kommende ar.




Vi har spurgt ledelsesteamet:

ESG | HVERDAGEN

"Hvordan bruger du i praksis ESG-princip-
perne i dit daglige arbejde?”

Laes deres svar hér.

Marianne Carl, HR-
chef:

"I HR-regi kigger vi
pa rekruttering og de
muligheder, der er

for at ggre en forskel.
Det kan f.eks. vaere

at abne dgrene for nogen med behov
for arbejdsprgvning, men det kan ogsa
veere det faktum, at vi ikke kigger pa al-
der eller kgn, nar vi anseetter. Vi forsgger
at veere uden bias — og det er altid en ud-
fordring, nar man rekrutter - men som
HR udfordrer vi cheferne. Vi arbejder
fokuseret med det gode arbejdsmiljg og
den sunde arbejdsplads, trivselsmalinger
og handleplaner, som sikrer, at vi fglger
op pa de aftaler, vi laver med hinanden.”

Martin @stergaard,
projekt- og udvik-
lingschef:
"Baeredygtig udvik-

ling er en del af alt,
vi foretager os i pro-
jekt- og udviklings-
afdelingen. Vi arbejder hele tiden med
spgrgsmalet: Hvordan sikrer vi en bedre
verden til naeste generation, end den vi
selv overtog? Tankegangen er rygraden
i vores arbejde. Vi skal bidrage til den
grgnne omstilling pa en gkonomisk

ansvarlig made til gavn for feellesskabet.

Forsyningssikkerhed fylder ogsa mere

i dag pa grund af usikkerhed i verden.
Det kraever dygtige kolleger og samar-
bejdspartnere at fa projekter i mal, og
det lykkes bedst, nar vi lgfter opgaverne
sammen.”

ESG

ESG star for Environmental, Social and Governance
og er et seet af kriterier, der maler en virksomheds
handtering af miljgmaessige, sociale og ledelses-
maessige anliggende.

Rico Fegge, drifts-
L chef:

E "Som driftschef i GEV
er det vaesentligt kon-
tinuerligt at styre efter
ESG-principperne. Det
gaelder bade i forhold

til at forsta det bagvedliggende veerdisaet,
men ogsa for at sikre implementeringen
af principperne i de fremtidige taktiske
beslutninger, heriblandt anleegsinveste-
ringer. Herved sikrer vi, at medarbejder-
ne forstar principperne, for eksempel
hvordan de skal udfeerdige og efterleve
varmeforsyningsplanen. Men ogsa hvorfor
vi planlzegger de investeringer, der alle-
rede er besluttet, og dem der kommer i
fremtiden.”

Lennard Larsen, IT- og
innovationschef:

"ESG er en integreret
del af IT- og innova-
tionsarbejdet i GEV.

Vi understgtter ESG
gennem effektiv ud-

nyttelse af data, som blandt andet giver
indsigt i energiforbruget og hjeelper os
med Igbende at forbedre effektiviteten og
reducere forbruget. Samtidig implemen-
terer vi veerktgjer og systemer, der ggr
medarbejdernes hverdag lettere, sa der er
fokus pa kerneopgaverne. Overblik og da-
tatilgaeengelighed er ogsa med til at skabe
stgrre transparens i virksomheden - bade
internt nar der skal treeffes beslutninger
og eksternt for at give andelshaverne
indsigt i GEV.”
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ESG | HVERDAGEN

Christina Ebbesen,
administrations-
chef:

"I GEVs andelsfeelles-
skab ggr vi det kom-
plekse enkelt for den

enkelte andelshaver.
De skal kunne have tillid til, at vi hand-
terer regler, teknologi og gkonomi an-
svarligt. | GEVs administration bidrager
vi med god kundeservice, styr pa data,
klar kommunikation og gennemsigtig-
hed i gkonomien, sa der er tryghed om
forsyningen. Samtidig arbejder jeg for en
arbejdsplads med tillid, ordentlighed og
steerkt samarbejde - fordi ansvarlig drift
starter med mennesker.”

Ole Lyhne, chef for
regulering og jura:
= "De juridiske regler
: Q‘ omkring indkgb og
udbud har en ten-
dens til at pege pa
de billigste Igsninger.
Ligeledes har bestemmmelserne omkring
det regulatoriske ogsa en slagside mod
lavest mulige pris, hvilket kan veere pa
bekostning af det baeredygtige. Det
er derfor vores opgave i regulering og
jura at fremme de elementer, der giver
mulighed for at styrke ESG, sa vi lever
op til vores strategi — ogsa selv om dette
kan medfgre dyrere indkgb og dermed
hgjere priser.”




BESTYRELSEN | GEV

&A

Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for GEV og leeg-
ger de langsigtede linjer for virksomhedens udvikling.
Den treeffer beslutninger om stgrre investeringer og
holder gje med, at gkonomi og drift haenger sammen.
For andelshaverne handler bestyrelsens arbejde i sidste
ende om at sikre en stabil forsyning, en ansvarlig gko-
nomi og en udvikling af GEV, der ogsa giver mening
mange ar frem.

Valg af bestyrelsen

GEVs bestyrelse vaelges af andelshaverne pa den arlige
generalforsamling. Medlemmerne vaelges for to ar ad
gangen, sa der hvert ar er enten tre eller fire medlem-
mer pa valg.

Der veelges ogsa to suppleanter, som er pa valg hvert ar
og kan traede ind i bestyrelsen, hvis der bliver en ledig
plads.

Mgder

Bestyrelsen arbejder efter et arshjul, hvor der som
udgangspunkt er planlagt 10 mgder om aret — typisk ét
mgde om maneden, dog ikke i juli og december. Der
kan ogsa indkaldes til ekstra mgder, hvis der opstar
behov.

Som bestyrelsesmedlem bruger man typisk 3-4 timer
om maneden pa arbejdet, mens formanden har et stgr-
re tidsforbrug pa omkring 12-16 timer om maneden.

BESTYRELSESHONORAR

GZALDENDE FRA 1. APRIL 2025

Bestyrelsesformanden og naestformanden i GEV a.m.b.a. far et arligt vederlag
Bestyrelsesformandens vederlag i 2025: 150.000 kr. per ar

Neestformandens vederlag i 2025: 75.000 kr. per ar

Bestyrelsesmedlemmers vederlag i 2025: 50.000 kr. per ar

Alle medlemmer af bestyrelsen under 70 ar er omfattet af Faelles Gruppelivsaftale, som er tegnet
seerligt til bestyrelsesmedlemmerne i GEV.

Derudover far bestyrelsesmedlemmer betalt for internet i hjemmet og mulighed for avisabonnement
efter aftale.

Vederlag reguleres arligt med den almindelige Ignudvikling og tages op til vurdering i marts maned
2026 pa et bestyrelsesmgde.
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HVEM FIK SPONSOR-
STOTTE |1 20252

GRINDSTED BADMINTONKLUB

Grindsted Badmintonklub har modtaget 50.000 Klubben holder til i Magion i Grindsted og har
kr. til projektet Fjertgserne, der skal fa flere piger mere end 200 medlemmer i alle aldre — fra ung-
til at veelge badminton. Midlerne gar blandt domsspillere til senior- og motionsspillere.
andet til nyt udstyr, pigemalrettede staevner og

synlighed omkring de nye pigehold. Malet er at

skabe et staerkt og motiverende feellesskab, der

kan fastholde pigerne i sporten. Der gar i alt 35

piger pa Fjertgse-holdet.

VIADUKTHALLEN I FILSKOV

Viadukthallen har modtaget 50.000 kr. til at | dag fungerer Viadukthallen som et kultur- og
forny og udvide faciliteterne. Midlerne skal aktivitetshus med et bredt udvalg af sociale,
bruges til at optimere indretningen, sa pladsen kulturelle og sportslige tilbud for hele omradet.

udnyttes bedre og giver mulighed for flere sam-
tidige aktiviteter. Malet er at skabe endnu mere
fleksible og levende rammer, hvor bgrn, unge
og voksne kan mgdes og vaere aktive sammen.

GGIF GYMNASTIK

GGIF Gymnastik har modtaget 50.000 kr. til nye forenings-
dragter til de cirka 100 frivillige, der hver dag driver og
udvikler foreningen. Dragterne er en anerkendelse af den
store indsats, de frivillige laegger i faellesskabet. GEVs logo
far plads pa dragterne og bliver dermed en synlig del af
foreningens feellesskab.

GGIF Gymnastik tilbyder et bredt udvalg af hold — fra bgr-
ne- og ungdomsgymnastik til yoga, seniorhold og Grand
Prix-gymnastik.

VORBASSE MARKED

Vorbasse Grundejerforening har modtaget 50.000 kr. arligt
i tre ar til at styrke familieaktiviteterne pa Vorbasse Marked.
Midlerne skal blandt andet ga til en hestemaskot, en lire-
kassemand og andre bgrnevenlige oplevelser, der skaber
ekstra liv og glaede pa pladsen.

Med op mod 250.000 besggende og omkring 650 kraem-
mere er Vorbasse Marked allerede Danmarks stgrste heste-
og kreemmermarked — og ambitionen er nu ogsa at blive
Danmarks stgrste familietradition.

GGIF HANDBOLD

GEV har besluttet at bakke ekstra op om Grindsteds hand-
boldklub GGIF Handbold med et ekstraordinzert sponsorat
pa 250.000 kr. til seesonen 2025-2026. Stgtten skal bidrage
til kKlubbens fortsatte udvikling og er samtidig en anerken-
delse af den steerke opbakning, som hele byen viser holdet.



SPONSORAT GIVER
PLADS TIL PIGERNE

- Et samarbejde der styrker faellesskabet

I Magion er der blevet lidt mere liv pa badmintonbanerne. Her traener
pigeholdet "Fjertgser” hver onsdag. Det er et hold, der er opstaet ud fra et
gnske om at skabe et trygt og sjovt feellesskab for piger, der gerne vil spille

badminton.

| Grindsted Badmintonklub havde man leenge lagt maer-
ke til, at flere piger gerne ville spille badminton, men at
nogle faldt fra pa de blandede hold. Derfor opstod idéen
om et pigehold for O. - 4. klasse, hvor der var plads til
bade udvikling og faellesskab.

Klubben ansggte derfor GEV om et sponsorat i 2025 til at
starte pigeholdet "Fjertgser” op. Et forsgg som har bragt
stor succes.

"Sponsorstgtten var afggrende for, at vi turde etablere
holdet. Den gjorde det muligt at investere i treenerres-
sourcer, tgj og sociale aktiviteter, sa vi kunne skabe et
staerkt og attraktivt faellesskab fra starten,” fortaeller
Anders Junker, som er bestyrelsesmedlem i klubben.

Et rum hvor pigerne tgr mere
Motivationen for at etablere holdet var at skabe et rum,

hvor pigerne kunne udvikle sig pa deres egne praemisser.

Bade pa det sportslige plan og pa det sociale plan. Derfor
er fokus lagt pa feellesskab, grin og pa at turde prgve
noget nyt.

"Vi oplever, at pigerne stgtter hinanden, opbygger staerke
relationer og udvikler bade deres spil og deres personlige
kompetencer,” fortaeller Anders.

Etableringen af pigeholdet har haft en positiv effekt pa
hele klubben. Det har givet et stgrre fokus pa inklusion
og trivsel generelt, og sa har det tiltrukket flere nye med-
lemmer og engageret foraeldrene.

Og sa har det givet 24 nye spillere pa holdet "Fjertgser.”

Sponsorat ggr idé til virkelighed
Sponsorstgtten fra GEV har dermed haft enorm betyd-
ning forteeller Anders:

"En lokal sponsor forstar vores kontekst og vaerdier, og
det skaber en relation, der raekker ud over det gkonomi-
ske. Det fgles som et partnerskab frem for blot et spon-
sorat. Samtidig sender det et steerkt signal til medlem-
mer og lokalsamfund om, at vi Igfter i faellesskab,” siger
Anders.
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Klubben har dermed ogsa taget den erfaring med, at
det er vigtigt at handle pa en idé. Ogsa selvom man ikke
har alle svarene fra starten af. S3 opbakningen fra forael-
dre til holdet og sponsorer har vaeret en ngglefaktor for
initiativet.

Og pa badmintonbanen er der ingen tvivl om, hvad det
betyder for pigerne.

Her tgr de lidt mere. Grine lidt hgjere. Og prgve igen nar
fjerbolden ryger i nettet.

GEV har stgttet lokale foreninger og kulturaktiviteter siden 2017, og fra 2026 blev sponsorpuljen delt i to spor:

1. Partnerskaber
For stgrre samarbejder med strategisk interesse og ansggningsbelgb mellem 50.000 - 150.000 kr.

2.Sma frg
For mindre projekter og aktiviteter og ansggningsbelgb mellem 10.000 - 25.000 kr.

Sponsorpuljen dbner igen til januar 2027. Formularen findes pa GEVs hjemmeside, hvor man ogsa kan lesese mere
om ansggningsprocessen samt kriterierne for at ansgge.

Sponsorpuljen kan s@gges af alle foreninger, aktiviteter og organisationer i Billund Kommune.




BARE EN ELEVPLADS

For Anne har elevtiden hos GEV vaeret praeget af ansvar, faglig udvikling
og en kultur, hvor man bliver mgdt som kollega fra allerfgrste dag.

Siden 2021 har Anne veeret kontorelev hos GEV, og om

fa maneder afslutter hun sin kontoruddannelse med spe-
ciale i administration. Tiden har budt pa bade lsering og
nye perspektiver, men fgrst og fremmest pa en hverdag
med ansvar og en oplevelse af at veere en naturlig del af
feellesskabet.

Et godt sted at vaere

Da Anne sggte stillingen som kontorelev, var det ikke
med en seerlig interesse for forsyning. Hun bor i Grind-
sted og havde hgrt godt om GEV fra tidligere elever.
Derfor var det i hgjere grad fornemmelsen af stedet end
selve branchen, der trak.

| dag er det netop branchens kompleksitet, nye projekter
og udviklingen, der ggr arbejdet spaendende. Bag varme,
vand og el ligger lovgivning, dokumentation og et stort
ansvar over for andelshaverne og lokalsamfundets forsy-
ning — og det har gjort et stort indtryk.

Ansvar med en hand i ryggen
Efter at have valgt peedagogstudiet fra gnskede Anne
en praksisnaer uddannelse. Kontoruddannelsen veksler

mellem skoleophold og praktik, og hos GEV har hun haft
sin daglige gang i kundeservice, samtidig med at hun
har veeret rundt i organisationen for at na sine kompe-
tencemal.

"Jeg er blevet udfordret pa bade viden og ansvar og har
udviklet mig meget undervejs. Men jeg har aldrig staet
alene. Der har altid veeret nogen at sparre med, og det
har rykket mig — bade fagligt og personligt,” forteeller
hun.

En arbejdsplads med plads til hele mennesket
Elevtiden har ogsa rummet personlige forandringer,

og her oplevede Anne en arbejdsplads, der handtere-
de situationen med forstaelse og lgbende dialog. Hun
beskriver en kultur praeget af abenhed, hvor man hilser
pa hinanden pa tveers af afdelinger, og hvor der er plads
til grin i hverdagen.

"Jeg har fglt mig som en del af noget bade pa det faglige
og det personlige plan. Jeg er blevet inddraget i beslut-
ninger og lyttet til - ogsa selvom titlen hed elev.”

Nar elevtiden slutter, fortssetter Anne som backoffi-
ce-konsulent i GEVs kundeservice.

GEV er tilmeldt Leerlige- og Elevnetvaerket hos
Billund Erhverv, som blandt andet arrangerer
sociale og faglige aktiviteter blandt kommu-
nens elever og leerlinge.
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LOKALT SAMARBEJDE
GOR TEORIEN

LEVENDE |

UNDERVISNINGEN

Unikt samarbejde mellem Grindsted Gymnasie- &
Erhvervsskole og GEV giver eleverne konkret indsigt i
energi, klima og en branche, de ofte ellers tager for givet.

"Energiforsyning og baeredygtighed er en
del af vores pensum, og det bliver dejlig
konkret, nar vi kan bruge den lokale energi-
forsyning som eksempel.”

Sadan lyder det fra Lisa Christensen, som
underviser i fysik og matematik pa Grind-
sted Gymnasie- & Erhvervsskole. Hun er en
del af samarbejdet mellem ungdomsud-
dannelsen og GEV, hvor faglige medarbej-
dere kommer pa besgg pa uddannelsen
og giver oplaeg om fjernvarme, elnettet og
vandforsyningen.

Det flerdrige samarbejde er med til at ggre
undervisningen bade mere neerveerende
og mere konkret. For selv om eleverne
leerer om klima, omstilling og energiformer
i teorien, er det noget andet at kunne koble
begreberne direkte til den forsyning, de
mgder i deres egen hverdag. Derfor bliver
der prioriteret gaesteoplaeg fra GEVs med-

arbejdere i undervisningen, ligesom besgg
pa det lokale flisveerk er en arlig udflugt for
de studerende.

Fagfolk giver bedre forstaelse af teori
"Samarbejdet er en mulighed for at give de
studerende en dybere forstaelse af fagets
centrale begreber, og samtidig ggr den
lokale vinkel stoffet relevant for dem,” siger
Lisa.

Og opleegget om fjernvarme saetter ogsa
tanker i gang ved de unge:

"Der er mange studerende, der for fgrste
gang teenker over, hvor varmen i radiatorer-
ne kommer fra,” forteeller Lisa.

Samarbejdet er med til at give de studeren-
de en bedre forstaelse af teorien.

45



"Nar der kommer fagfolk pa besgg, som
arbejder med konkrete projekter i lokal-
omradet, oplever de, hvordan naturviden-
skabelig viden omsaettes til beslutninger,
prioriteringer og Igsninger i praksis,” siger
Lisa.

Besggene giver samtidig et unikt indblik

i den virkelige verden. Derfor haber Lisa
0gsa, at de unge tager noget vigtigt med
sig:

"Vi haber, at de oplever, at der er mange
forskellige karrieremuligheder og mader at
bruge den samme uddannelse pa."

Forsyning sker ikke af sig selv

For GEV handler samarbejdet om at abne
dgren ind til en branche, der ofte er usynlig,
lige indtil den ikke fungerer.

"For os er det vigtigt at forteelle de unge i
lokalomradet om forsyning, bade for at de
far en forstaelse for det keempe arbejde vi
laver hver eneste dag for at sikre en stabil
forsyning, men ogsa for maske at inspirere
og motivere unge mennesker til at teenke
over hvilken retning de gerne selv vil ga

i deres uddannelsesvalg,” fortaeller Dan
Lgnborg, som er projektleder ved GEV og
som er ude og give opleeg pad ungdomsud-
dannelserne.

Et af de vigtigste budskaber er, at el, vand
og varme ikke opstar af sig selv.

"Forsyning af el, vand og varme er ikke
bare noget, som der er, men der ligger en
stor opgave i at sikre de ting, selv for et lille

lokalt forsyningsselskab,” siger Dan.

De studerende far ogsa et indblik i Fouriers
lov og beregning af varmetab i fjernvarme-
nettet. Her bliver der fortalt om, hvordan
faktorer som isolering, temperaturforskel
og materialevalg pavirker energitabet.

Nysgerrighed pa den grgnne omstilling
Netop pa gymnasieniveau er der mulighed
for at ga mere i dybden med de tekniske
detaljer og diskutere kompleksiteten i
systemerne. De studerendes spgrgsmal
spaender bredt, lige fra de tekniske Igsnin-
ger til de stgrre klimaperspektiver, og det
viser en nysgerrighed pa, hvilken rolle ener-
gibranchen spiller i den grgnne omstilling.

Samarbejdet giver dermed ikke kun de
studerende et indblik i energiens vej fra
produktion til radiator. Det styrker ogsa for-
stdelsen for GEVs rolle i lokalsamfundet, og
er med til at vise, at naturvidenskab, teknik
og klima ikke kun er teori, men en levende
del af hverdagen i byen.

Det er et samarbejde, som Dan haber pa, vil
videreudvikle sig:

"Personligt, haber jeg, at samarbejdet pa
sigt kan udvikle sig, og at vi maske ogsa
kan kgre nogle laengerevarende forlgb, der
kan ga mere i dybden med specifikke ting.
Det kunne for eksempel veere, at kigge ind i
de roller og udfordringer som GEV og forsy-
ningsbranchen star over for i fremtiden.”

Anja Lykke Hundebgll Nielsen
Underviser i biologi, bioteknologi og kemi

Har blandt andet haft sine studerende med til
at lave feltforsgg pa GEVs biodiversitetsomrade
ved flisveerket.

“Jeg har inden for det sidste ar deltaget i to
samarbejder med GEV. Et om biodiversitet og
et om forureningsoprensning i Grindsted. |
begge tilfeelde har samarbejdet fungeret rigtig
godt.

Vi er blevet taget godt imod, og GEV har bi-
draget med en steerk faglighed i projekterne.
Eleverne har vaeret meget positive, og det har
givet dem en god mulighed for at se, hvordan
den viden de arbejder med i undervisningen,
ogsa kan bruges i praksis.”
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