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TATTERE PA - MED
FOKUS PA FALLESSKAB
OG LOKALE L@SNINGER

2024 har veeret et ar, hvor vi i GEV bevidst har rykket os teettere pa. Vi har trukket
blikket lidt veek fra det regionale og rettet det mere mod det, der sker lige her — |

vores egne byer og feellesskaber.

Det betyder, at vi i Igbet af aret har valgt at sige farvel til
nogle af de aktiviteter og selskaber, der fgr var en del af
GEV.

Vi har for eksempel solgt GEV Fibernet til Norlys. Det var
ikke nogen nem beslutning, men vi stod overfor nye krav,
store investeringer og stigende konkurrence i et marked,
vi ellers har gjort en forskel i gennem mange ar. Derfor
spurgte vi os selv, om vi stadig var de rette ejere — og nae-
de frem til, at tiden var inde til at give stafetten videre.

Til gengaeld har vi sat fuld fokus pa det neere. Vi har budt

Filskov Vandvaerk velkommen i GEV-familien, og vi har ta-
get fgrste spadestik til fiernvarmeprojekter i bade Vorbas-
se og Industri @st. Her har vi kunnet meaerke, at forandrin-
ger veekker spgrgsmal og skepsis — og det er helt fair.

Men vores mal star lysende klart: Den bedste forsyning til
den bedst mulige pris for jer, vi forsyner.

2024 blev ogsa aret, hvor vi tog elkunderne hjem fra
Samstrgm og stiftede vores eget elhandelsselskab - GEV
Elhandel. Det ggr det nemmere for os at skabe sammen-
haeng og styrke relationen til andelshaverne som den lo-
kale virksomhed, vi er. Vi gnsker at alle far at maeerke, hvad
vi star for, og hvor tyk stregen er under 'lokal’ for GEV.

| bestyrelsen har vi talt meget om, hvordan vi understgt-
ter vores lokale forankring, i en tid, hvor bade forsyning,
teknologi og regulering bliver stadig mere kompleks.
Derfor abnede vi i 2024 muligheden for at inddrage eks-
terne kraefter i bestyrelsesarbejdet — og det var godt og
trygt at maerke den store opbakning til beslutningen pa
arets generalforsamling.

Vigtigt er det, at vi, somm mennesker, selskab og som be-
styrelse i GEV A.m.b.a., fornyer os og forbereder os bedst
muligt pa, hvad fremtidens forsyning indebeerer for GEV
- uden at miste forbindelsen til det faellesskab, vi er sat i
verden for at tjene og styrke.

Tak til alle jer — medarbejdere, samarbejdspartnere,
bestyrelseskolleger og ikke mindst jer andelshavere — for
endnu et ar med udvikling, gode beslutninger og steerkt
feellesskab.

Vi gleeder os til at forme fremtiden sammen — lokalt.
De bedste hilsner

Jgrgen Kristensen
Bestyrelsesformand
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VI BYGGER FREMTIDEN
- MED FLEKSIBILITET
OG FAGLIGHED

Vi har altid haft et tydeligt mal i GEV: At levere stabil og sikker forsyning
- til den bedst mulige pris. Det mal lever stadig, men vejen derhen er
under forandring. Derfor har 2024 i hgj grad handlet om at fremtidssik-
re vores varmeproduktion og styrke vores egen faglighed i huset.

Det indebaerer blandt andet, at vi
har taget flere skridt i fleksibilite-
ten og gget udbygningen af vores
elektrificerede varmeproduktion.

Vi har gennem arene bevaeget os
fra varme baseret pa naturgas, til
varme baseret pa biomasse, hvor
en stor del har veeret overskuds-
varme. Nu er der fokus pa elpa-
troner, akkumuleringstanke og
udnyttelse af volatile elpriser.

Det giver ikke bare fleksibilitet i
vores system, men ogsa grgnnere
forsyning. Det stiller ogsa krav til,
at vi fortsaetter med at udvikle vo-
res medarbejderes kompetencer i
et komplekst og teknisk miljg.

2024 har ogsa veeret et ar, hvor vi

har kigget naermere pa at hente
flere projekter hjem til GEV. Derfor
har vi valgt at insource projekte-
ringen og opbygge kompetencer-
ne i huset. For vi ved at fremtiden
byder pa flere og stgrre projekter,
hvorfor vi ogsa er ngdt til at stille
kravom endnu hgjere kvalitet i
projekterne.

Det skaber flere arbejdspladser i
GEV Huset og ggr os mere robu-
ste som organisation.

Det heenger teet sammen med
det lokale fokus vi har sat os for.
Nar vi styrker kompetencerne in-
ternt, gor vi det ogsa for at kunne
veere den bedst mulige samar-
bejdspartner i lokalomradet.

Her er det ogsa veerd at neevne at
Vi i 2024 kan se at vi stadig arbej-
der med et generationsskifte - no-
get vi uden tvivl vil skulle fortseette
med i de kommende ar.

Der kommer nye kraefter til, og vi
gleeder os til at bygge fremtiden
sammen med bade de nye og
eksisterende medarbejdere.

Der er mange ting, vi stadig skal
lzere. Vi tror at vi bliver bedre af at
lgfte sammen - og vi star endnu
bedre, nar vi tgr udvikle os sam-
men.

De bedste hilsner

René Heiselberg Gier
Direktgr, GEV
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KONCERN-
OVERSIGT 2025

GEV HOLDING A/s
100%

GRINDSTED GEV KBLING & GEV EL- CLEANLAB
ELNET A/S GEV Y(%';D e GEV ‘1’35;“ = CEV '51'6';‘;"'3'5" KOMFORT A/S PRODUKTION A/S GRINDSTED A/S
100% ° ° : 100% 100% 100%
*GEV Holding A/S er derudover service- . Andelsselskab Moderselskab Kommercielle selskaber

selskab for en reekke andre selskaber.
Regulerede selskaber . Associerede selskaber
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René Heiselberg Gier
Direktgr

Christina Ebbesen
Administrationschef

ORGANISATIONSZENDRINGER B | comacomen
. Projektchef

| LEDELSEN ,

Forandring er en naturlig del af enhver virksomhed - ogsa
i GEV. De seneste ar har budt pa gget kompleksitet og nye
krav i forsyningssektoren, hvilket har gjort det ngdven-
digt for os at tilpasse vores organisation for at sikre fortsat
effektivitet og udvikling. | 2024 gennemfgrte vi en stgrre
zendring i ledelsen for at styrke vores organiation og frem-
tidssikre vores arbejde.

Baggrunden for eendringerne var flere. Den ggede regu-
lering inden for vores branche har skabt nye opgaver og
udfordringer, seerligt med de seneste krav om gget rappor-
tering af energiforbrug og baeredygtighedsinitiativer, som
vi nu skal dokumentere mere detaljeret over for myndighe-
derne. For at veere mere proaktive og planleeggende i vores
tilgang til de regulatoriske krav, valgte vi at skaerpe fokus
pa dette omrade.

Derudover har vi set et behov for at opdele drifts- og pro-
jektafdelingen i to separate enheder. Formalet har ikke vee-
ret at gge kompleksiteten, men at styrke begge omrader

i dagligdagen. De seneste ar har vist, at projektafdelingen
kraever flere ressourcer, mens driften har brug for en leder
med fuldt fokus pa medarbejderne og deres daglige op-
gaver. Ved at styrke projektafdelingen kan vi i hgjere grad

handtere anlaegsprojekter internt, hvilket reducerer beho-
vet for eksterne leverandgrer og dermed giver gkonomiske
besparelser pa leengere sigt.

De konkrete aendringer betyder, at Rico Fegge, tidligere
Drifts- og Projektchef, nu er Driftschef. Ole Balsby Lyhne,
der hidtil har veeret Administrationschef med ansvaret
for kundeservice og gkonomi, er blevet chef for Jura og
Regulering.

Samtidigt har visom en del af ledelseseendringerne i 2024
budt velkommen en ny Administrationschef og en ny
Projektchef. Christina Ebbesen tiltradte 1. november som
ny Administrationschef og hun bringer veerdifuld erfaring
med sig fra N1, en af Danmarks stgrste elnetvirksomheder.

Som ny Projektchef startede Carina Egsgaard i midten af
november 2024. Hun har tidligere veeret hos Sealing Sy-
stem og tilfgrer stor erfaring til vores projektarbejde.

Med disse aendringer har vi bade styrket ledelseteamet
i GEV og tilfgrt nye kompetencer, der vil bidrage til GEVs
fortsatte udvikling.

Ole Balsby Lyhne
Chef for Jura og Regulering

Marianne Nyborg Carl
HR-chef

Rico Fegge
Driftschef

Martin Paarup @stergaard

Udviklingschef

Lennard Larsen
IT & Innovationschef

Simon Vevest Lindblad-Madsen

Kommunikationschef



GEV STYR-
KER FOKUS
MED FIBER-
SALG

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendte salget af GEV Fibernet til Nor-
lys Fiber i slutningen af 2024. Det betgd, at 7.000 husstande og virksomheder |
og omkring Grindsted fra 1. januar 2025 fik Norlys som ny fiberleverandgr.

For GEV er salget et strategisk valg, der ggr det muligt at
fokusere endnu mere pa kerneydelserne.

"Vi er stolte af, at vi har bidraget til den digitale omstilling
for borgerne i Grindsted, hvor vi er lykkedes med at deek-
ke stort set alle adresser med fiber. Nu er vi ndet til et
punkt, hvor vi skal fokusere endnu mere pa kerneforret-
ningen. Samtidig har det veeret vigtigt for os at finde en
ny ejer, der vil tage hand om kunderne og drive fibernet-
tet godt videre, og det har vi fundet i Norlys, der ligesom

GEV har veeret et andelsselskab i mere end 100 ar”, siger
René Heiselberg Gier, administrerende direktgr i GEV.

Med salget frigiver GEV ressourcer, som kan bruges til at
styrke drift, udvikling og kundeoplevelsen pa forsynings-
omraderne yderligere.

GEV har veeret med til at sikre internet til Grindsted siden
2004, da Midtvest Bredband A/S blev stiftet. Her var
GCrindsted El- og Varmevaerk medinvestor.
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NAR STROMMEN ER LOKAL FAR VI
EN F/ZELLES GEVINST

Fokus hos GEV ligger altid pa at ggre det vi ggr godt, bed-
re i morgen. Samtidigt vil vi skabe stgrst mulig veerdi for
lokalsamfundet der omgiver os i Billund Kormmune.

Derfor har vi ogsa kort fgr jul 2024 afleveret vores ansgg-
ning til Billund Kommunes pulje af projekter om ved-
varende energi. Det ggr vi for at sikre, at de kommende
projekter far en staerk lokal forankring. Det er der flere
gode grunde til:

1. Lokal skonomisk gevinst

Nar vindmgllerne opstilles lokalt, bgr den gkonomiske ge-
vinst ogsa komme lokalsamfundet til gode. | vores projekt
vil alt overskud ga direkte tilbage til lokalsamfundet, frem
for eksterne investorer. Andelshaverne i GEV A m.b.a. er
nemlig allerede investorer som ejere.

En undersggelse af forskere viser, at lokalt ejerskab kan
sikre et afkast pa 1,4 mio. kr. til lokalsamfundet, sammen-
lignet med blot 0,4 mio. kr ved eksternt ejerskab. Udreg-

ningen er geeldende pr. 3 MW-mglle. For vores projekt
svarer det til 6 mio. kr. i potentiale. Pr ar.

2. Stabilt lokalt elnet

Selvom vindenergi i sig selv kan virke ustabilt, vil lokal pro-
duktion reelt stabilisere vores lokale elnet. Grindsted har i
dag ingen lokal elproduktion, og med stigende elforbrug
og lange afstande til det overordnede elnet, vil lokal pro-
duktion mindske risikoen for kritiske fald i spaendingen
og give bedre forsyningssikkerhed.

3. Miljgvenlig energi
Lokal elproduktion med vindmgller vil markant reducere
CO2-udledningen og bidrage positivt til et bedre miljg.

4. @get fleksiblitet og lave varmepriser

En mere varieret energiproduktion giver os flere mulig-
heder til at veelge den bedste og billigste Igsning. Det
hjeelper os med at fastholde en god pris pa fjernvarme-
omradet.

Status nu er, at vi har indsendt vores ideoplaeg til Billund
Kommune, som forventes at traeffe beslutning i Igbet af
april 2025, hvor de veelger 1-3 projekter, blandt 15 ansgge-
re.

Naeste skridt for GEV, hvis vores projekt bliver valgt, er

en langt teettere dialog med lokalomradet og Billund
Kommune. Sa vi sammen kan afklare projektets endelige
udformning.

Vi forstar det kan vaere sveert at forsta, at vi ggr det her
uden gkonomiske bagtanker, men vores interesse i lokal-
samfundet er reel. Vi gnsker en steerk kommune og det
kraever flere staerke byer.

Vi er sasmmmen om at skabe fremtiden. Vi er steerkere nar
vi star sammen.

9/ 49
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Fordelene ved lokal forankring
Ev T TR M M E N H E M Som et lokalt selskab er vi i stand til at reagere hurtigt og
J tilbyde Igsninger skraeddersyet til de specifikke behov i
Billund Kommune. Den teette relation til lokalsamfundet
D E N 1 AN AR sikrer personlig service fra medarbejdere, som kender
o J U omradet og forstar de lokale udfordringer.
Samme service - nye muligheder
Pr. 1. januar fortsatte vi med at tilbyde strgm til privatkun-

Efter mange ar som en del af Elhandelsselskabet Samstrgm valgte vi, at der pa samme vilkar, som de nu tidligere Samstrgm-kun-
. . . o der allerede kender: 17,50 kr. pr. md. i abonnement og et
vi fra 1. januar 2025 sku!le tilbyde ?t r.\yt lokalt elhar.ldelsse.lskab pa el- tilloeq til spotprisen pa 1344 are pr. KWh. Dermed har der

markedet med fokus pa gennemsigtighed, personlig service og staerkere heller ikke vaeret aendringer i kundernes regninger, og

lokal tilstedeveaerelse.

I mere end 100 ar har vi som et lokalt selskab veeret en pa-
lidelig leverandgr af strgm til Grindsted og omegn. | 2024
besluttede vi at styrke vores engagement i lokalsamfun-
det med lanceringen af GEV Elhandel, der nu eksisterer
som et nyt selvstaendigt selskab under GEV A.m.b.A.
Eksisterende kunder fra Samstrgm, som allerede har GEV
Elhandel pa deres regning, blev automatisk flyttet over til
det nye selskab uden aendringer i pris eller vilkar. Samti-
digt kunne nye kunder tilmelde sig fra 1. januar.

Baggrund for beslutningen

Dannelsen af GEV Elhandel er en del af vores langsigtede
strategi om at styrke lokal tilstedeveerelse komme taettere
pa vores kunder. Som en aktiv aktgr i lokalomradet har vi
gennem arene arbejdet pa at vaere en drivkraft for lokal-
samfundet. Med det nye elhandelsselskab gnsker vi at sik-
re stgrre gennemsigtighed og tryghed for vores kunder.
Malet er, uden tvivl, at levere en mere sammenhangende
og enkel service, der ggr det trygt og nemt at veelge vores
produkt, ndr man er bosiddende i Billund Kommune.

kunderne vil fortsat mgde de sammme velkendte medar-
bejdere i GEVs kundeservice.

"Vi er stolte over at kunne skabe et endnu mere lokalt
alternativ, hvor vi sikrer gennemsigtighed og tryghed for
vores kunder”, forteeller Jgrgen Kristensen, der er bestyrel-
sesformand i GEV. "Vores fokus ligger pa den veerdi, vi kan
skabe for indbyggerne i vores skgnne kommmune.”

Et steerkere lokalt alternativ

"Vi gnsker at ggre en forskel lokalt,” tilfgjer René Heisel-
berg CGier, direktgr i GEV. "GEV Elhandel skal veere en
modpol til de selskaber, der forvirrer forbrugerne med
komplicerede tilbud og uigennemsigtige priser. Vi tilby-
der en enkel Igsning, lokal kundeservice og den tryghed,
som kun et lokalt selskab kan give. Alle kan blive kunder,
men det er de lokale indbyggere i Billund Kormmune, vi
fokuserer pa at tiltraekke.”

Fa mere info

P& vores hjemmeside, www.gev.dk/elhandel kan du altid
finde vores priser, hvis du som privatperson vil vide mere
om dine muligheder. Her kan du ogsa finde priser pa
ladebokse til elbilen.
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GRINDSTED ELNET*

NYT NAVN TIL ELNETTET |1 GRINDSTED

Vi har drevet stgrstedelen af bynettet i Grindsted siden
den fgrste gadelampe blev teendt i 1912. Meget er sket pa
elmarkedet siden, og sidste aendring for vores del kom i
2024, da vi skiftede navn fra GEV Elnet A/S til Grindsted
Elnet A/S.

Nyere lovgivning fra Energistyrelsen kraever en klar opde-
ling i identiteten mellem netselskaber og andre aktivi-
teter i energiselskaber. Da vi i GEV i slutningen af 2024
hentede elkunderne hjem, blev dette krav derfor ogsa
geeldende for os.

Energistyrelsen kraever, at netselskaber som os tyde-

ligt skal adskille deres identitet fra andre aktiviteter, for
eksempel salg af strgm. Formalet er at ggre det lettere for
kunderne at se, at netselskaberne fungerer som neutrale
aktgrer, der ikke favoriserer egne eller andres produkter.

Derfor har vi veeret ngdt til at sendre hele vores identitet
for tydeligt at vise vores rolle som et neutralt netselskab.
Vi valgte navnet Grindsted Elnet, med eget logo, farver
hjemmeside og da det klart forteeller, hvad vi laver, og
hvor vi hgrer til.

Zndringen rokker ikke ved vores daglige arbejde eller
forsyningssikkerheden, og Grindsted Elnet er stadig en

del af GEV-koncernens aktiviteter.

Vi fortseetter med at levere sikker elforsyning til vores kun-
der i Grindsted-omradet. Vi er stadig de samme dygtige
medarbejdere, og vores fokus er fortsat hgj kvalitet og
god kundeservice.

Derfor kan vi ogsa stolt sige, at den nye identitet ikke kun
handler om at leve op til en lovgivning, men ogsa om at
vise tydeligt hvem vi er, og hvad vi ggr.

Grindsted Elnet vil derfor ogsa i fremtiden levere en stabil
og palidelig elforsyning til andelshaverne i GEV A.m.b.a.

n/49
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ARSREGNSKAB 2024

| tabellerne pa nasste side gengives hovedtallene i mio.
kr. for 2024 og 2023. Tallene er hentet fra det officielle
arsregnskab for GEV A.m.b.a, men er ombrudt for at
hgjne leesevenligheden.

@nsker du at laese hele arsregnskabet med de officielle
rapporter, er du meget velkommmen til dette. De findes
her.

LINK: Arsregnskab 2024

Regnskabsmaessigt vigtigste begivenheder 2024 Re-
sultatet fgr regulatoriske poster for 2024 er pa 66,2 mio.
kr., hvilket er end forbedring fra 2023 pa 52,9 mio. kr. |
2023 var resultatet pa 13,3 mio. kr.

| 2024 er GEV Fibernet A/S blevet solgt til Norlys Fiber,
GEVs andel af Vestjyske Net 60 kV er fusioneret ind i
Grindsted Elnet A/S og vi har hjemtaget elhandelskun-
der fra Samstrgm til vores eget elhandelsselskab, GEV
Elhandel A/S.

| forbindelse med omstilling af afregning for deltagelse
i op- og nedregulering af elnettet, var GEV Varme A/S i
en meget fordelagtig situation i oktober maned, som
medfgrte en indteegt pa 17,3 mio. kr. Samlet er andre
driftsindtaegter i 2024 pa 61,2 mio. kr.

| 2024 var der en gevinst pa veerdipapirer pa 11,4 mio. kr.,
hvor vi i 2023 havde en gevinst pa 10,5 mio. kr.

Omseetningen er steget med 11,5 mio. kr., hvor hovedar-
sagerne er overtagelse af vores andel af Vestjyske Net 60
kV, samt stgrre elsalg til nye elpatroner i GEV Varme A/S.

Crindsted Elnet A/S har en akkumuleret underdaekning
pa 4,5 mio. kr. GEV Varme A/S slutter 2024 med en over-
daekning pa 7,5 mio. kr. og det er for at advikle denne, at
priserne er reduceret fra januar 2025.

GEV Vand A/S har en overdaekning pa 0,7 mio. kr. ved
udgangen af 2024. | beregningen af taksterne for 2025
er der budgetteret med en underdaskning pa 0,6 mio.
kr. Derfor forventer vi at over-underdaekningen i GEV
Vand A/S garinul.

Forsyningsselskaberne Grindsted Elnet A/S, GEV Varme
A/S og GEV Vand A/S er underlagt offentlig regulering,
herunder reglen om "hvile-i-sig-selv” regnskaber. Det
indebaerer, at der ved siden af det officielle regnskab
udarbejdet efter arsregnskabsloven, tillige udarbejdes
regulative "hvile-i-sig-selvV"’ regnskaber.

| resultatopggrelsen fremgar konsekvenserne angaende
dette af linjerne 'over/underdaekning’ og 'tidsmaessige
forskellige i opkraevningen'’.

Balancesummen for GEV koncernen er pa 600 mio.
kr. Summen stiger med 115 mio. kr. som fglge af store
investeringer i GEV Varme A/S, og stigning i likvider og
veerdipapirer, som fglge af salg af kapitalandele.

13/ 49

| 2024 er arbejdet med udvidelsen af fjernvarmeforsy-
ningen i Industri @st i Grindsted og i Vorbasse fortsat,
og vi forventer at projekterne afsluttes i 2025 for Industri
@st og i 2027 for Vorbasses vedkommende.

Sidder du med spgrgsmal til vores gkonomi, er du al-
tid velkommen til at raekke ud til administrationschef

Christina Ebbesen
ceb@gev.dk
3054 89 08
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| 2024 ital

Resultatopggrelse (mio.kr)
Omsaetning i alt

Andre driftsindtaegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Finansielle poster

Resultat ekskl. regulatoriske post.
Resultat kapitalandele og - interesser
Resultat fgr regulatoriske poster
Over- / Underdaekning
Tidsmaes.forskelle i opkraevninger
Resultat fgr skat

Selskabsskat

Arets resultat

2024
293
612
-51,0
2]
249
213
123
63,7
26
66,2
74
04
59,2
-0]
59,1

2023
88,2
14,2
-51,]
97
22,0
183
92
10,4
29
13,3
9,9
23
57/

57

Balance - 31. december (mio.kr)
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Lagre og tilgodehavender
Underdaekning - ElInet og Varme
Likvider og veerdipapirer
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Tidsmaessige forskelle - Varme
Opskrivning anleeg - Vand
Anlaegslan

Periodiseret tilslutningsbidrag
Bankgeeld

Overdaekning - Varme & Vand
Kortfristet geeld

Passiveri alt

Soliditetsgrad
Likviditetsgrad*

2024
19
329]
199
351,0
77,
45
164.,6
246,1
597,1
2354
94,0
91,0
94,3
21

8,3
530
597,1

39%
310%
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2023
16
2881
325
322,2
516
75
101,2
160,3
4825
174.8
9% 4
74
277
16,4
327

65,1
482,5

36%
103%
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SAMMENLIGNING AF UDGIFTER

GEVs udgifter vist for 2024 sammen med tilsvarende
udgiftsfordeling fra 2023.

Udgifterne fordeler sig med:
16,4% til personaleomkostninger

42.2% til investeringer
41,4% til eksterne udgifter

15/ 49

Personaleomkostninger 2024

Investeringer 2024

Eksterne udgifter 2024

20

30

40

70
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UDGIFTER
FOR EN
HUSSTAND
12025

Nar Forsyningstilsynet beregner priser, sker det ud fra
et fastsat standardhus, hvor forudsaetningerne ens hver
eneste gang.

Standardhuset defineres som et parcelhus pa 130 m2
med en gennemsnitlig husstand pa 2,7 personer.

1 2024 havde en sadan husstand en samlet udgift pa
cirka 21.204,77 kr. inkl. moms og afgifter til GEVs for-
brugsomrader - vand, varme og elnet.

Forsyningstype GEVs andel (kr.) Inkl. moms
Det er vigtigt at bemaerke, at elnet ikke leverer direkte ) + afgifter(kr)
til slutkunden. Efter liberaliseringen af elmarkedet er det Grindsted Elnet 219975 6.079,06
elhandelsselskaberne, der opkrasver hos kunden. Det GEVVand 144655 2922,92
betyder, at den endelige pris kan variere afhaengigt af CEVvarme 9.762,22 12:202.77
valget af elhandelsselskab. Den pris vi medregner, deek-

| alt 13.408,52 21.204,77

ker alene den del, som Grindsted Elnet A/S modtager via
elhandelsselskaberne.
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FORBRUGERNE | STENDERUP-KROGAGER
KIGGEDE FORBI VARMEVZERKET

Den 7. april 2024 inviterede GEV
lokalbefolkningen indenfor pa
kraftvarmeveerket i Stenderup-

Krogager for at fejre Varmens Dag.

Arrangementet gav borgerne en
unik mulighed for at fa et indblik i,
hvordan deres fjernvarme
produceres, og hvordan GEV
arbejder med fokus pa at levere
fossilfri fjernvarme.

Der var mgdt over 130 besggende op til Varmens dag

i april, da det blev afholdt pa varmevaerket i Stende-
rup-Krogager. Her blev varmepumpen, som siden 2020
har veeret den primaere varmekilde til byens fjernvarme,
blandt andet fremvist.

"Vier glade for, at vi fik muligheden for at invitere lokale
ind pa vaerket her pa Varmens Dag, hvor vi dagligt gen-
nem mange ar har veeret omhyggelige med at levere
den bedst mulige fjernvarme til Stenderup-Krogager”,
forteeller direktgr René Heiselberg Gier der deltog sam-
men med GEV's bestyrelse og medarbejdere fra driften.

Dialog og vejledning

Arrangementet gav ogsa andelshaverne mulighed for at
fa vejledning omkring deres egen fjernvarmeinstallation
derhjemme. GEV's varmeeksperter stod klar til at radgive

om, hvilke forbedringer man selv kan investere i for at
optimere udbyttet af fjernvarmen i sit hus.

Der var flere rundvisninger pa dagen, hvor varmemester
Berge B. Hansen guidede de nysgerrige gaester rundt pa
varmevaerket. Her blev der fortalt om de store maskiner
og stillet mange spgrgsmal. Foruden rundvisningerne
bod dagen pa en raekke aktiviteter for bade bgrn og
voksne.

|1 2025 geelder det Vandets dag

| 2025 er der fokus pa Vandets dag. Her afholder GEV
abent hus pa Filskov Vandveerk, hvor de lokale og andel-
shavere kan kigge forbi og se, hvordan vandveaerket forsy-
ner byen med vand. Samtidig er det en oplagt mulighed
for at komme og hgre mere om andelsselskabet GEV og
de visioner der er for fremtidens forsyning.
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HVEM FIK SPONSORSTOT

GRINDSTED SVOMMEKLUB

Svgmmeklubben CGrindsted sggte midler til
redskaber og til udvikling af klubbens konkur-
renceafdeling. De tildelte midler er blandt andet
blevet brugt pa pulsmalere, udstyr til treening

pa land og rygstartsbgijler til de yngste svgm-
mere. Klubben ville ogsa lave inspirationsaftener
sammen med andre svgmmeklubber for at ggre
opmaerksom pa klubbens konkurrenceafdeling.

"Det er et sponsorat, der har stor betydning for
udviklingen af vores klub, bade socialt og sports-
ligt", fortaeller Janni Rahbek fra Svgmmeklubben
Grindsted.

Svgmmeklubben CGrindsted tilbyder svgmme-
undervisning til bgrn fra 3 ar og helt op til deres
pensionisthold.

GRINDSTED MUSIKFORENING

Grindsted Musikforening fik tildelt 50.000 kr.
som gik til at skabe mere livi Grindsted bymidte
om sommeren med initiativet: "Sommermusik
pa Torvet.” De afholdt flere musikarrangementer
i perioden fra juni til august.

"Med et sponsoratet har Grindsted Musik-
forening faet mulighed for at bidrage med
stemning og feellesskab. Vi mener, at musik
skaber glaede og er med til at bringe folk teettere
sammen”, forteeller Jan Poulsen fra foreningen.

STAFET FOR LIVET

Stafet for livet - Billund Kommune havde gnsket, at de
tildelte midler skulle ga til en tur for deres Fightere, som er
nuvaerende og tidligere kraeftramte.

De har en manedlig aften, hvor de mgdes til feellesspisning
og socialt samveer i Filskov. Det giver Fighterne et frirum,
hvor de har mulighed for at tale om feelles udfordringer.

Midlerne skulle bruges pa en feelles bustur til Kgbenhavn
for at besgge Kraeftens Bekeempelses hovedkontor og fa et
indblik i deres arbejde for kreeftramte. Midlerne skal ogsa
anvendes til realisering af et musikarrangement i Filskov.

"Vived at musik og sang kan en masse, ogsa set i forhold til
sygdomsramte, sa vi vil gerne sikre at flest mulige kan fa en
god oplevelse. Derfor er der en stor gleede over at fa tildelt
sponsoratet”, fortaeller Niels Pedersen, pa vegne af styre-
gruppen for Stafet for livet i Billund.
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SKOLEELEVER FAR ET
KIG IND | FREMTIDENS

FORSYNING

GEV har tilknyttet to adoptivklasser fra Grindsted Privatskole. Formalet er at abne dg-
rene for de lokale skoler og give eleverne mulighed for at se hvordan lokale virksom-
heder arbejder med den grgnne omstilling.

Fire gange arligt pibler det med bgrnestemmer, forventning i luften og glade smile, nar
GEV's to adoptivklasser laegger vejen forbi til leeringsbesgg pa multiforsyningsvirksom-
heden. Samarbejdet er en del af det landsdaekkende initiativ Virksomheder adopterer
skoleklasser. Gennem samarbejdet har eleverne leert om grgn omstilling, faet indblik i
jobmuligheder i forsyningsbranchen og oplevet, hvordan teori fra klasselokalet kobles til
praksis i virkeligheden.

Samarbejdet er en prioriteret for GEV. Der bliver derfor arbejdet grundigt med at sam-
mensaette leeringsrige besag for eleverne og involvere medarbejderne i besggene. Det
giver smil pa laeben nar to forskellige generationer mgdes og snakker om varmt vand, rgr
under jorden og hvor hgje skorstene egentlig er.

"For os som lokal multiforsyningsvirksomhed er det vigtigt at vaere synlige og abne over
for lokalomradet”, forteeller direktgr René Heiselberg Gier og fortseetter:

(fortseettes pa naeste side)
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ADOPTIONSKLASSER

Virksomheder adopterer skoleklasser er et ini-
tiativ startet af Karsten B. Vester og er en del af
virksomheden, Relationsnetvaerket. Konceptet
har eksisteret i mere end 15 ar og findes i hele
Danmark.

GEV har haft adoptionsklasser siden 2018.

OM SKOLEBES®QG | GEV

GEV har haft skolebesgg gennem mange ar, og
tilbyder forskellige undervisningsforlgb og be-
sggstyper til skoleklasser i kommunen.

| 2022 oprettede GEV for eksempel et Escape
Room som en del af sit tilbud til skoleklasser. Der-
udover er GEV en del af Billund Kommunes "Grgn
Laeseplan”, hvor skoleklasser og virksomheder
forpligter sig til at lave skolebesgg med fokus pa
grgn omstilling, baeredygtighed og energi.
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"Vivil gerne give bgrn og unge mulighed for at se,
hvordan vi arbejder med de forskellige forsyningsarter
og den grgnne omstilling, og vi haber, det kan inspirere
dem til at overveje en fremtid i branchen”.

Plads til to adoptivklasser

Siden sommerferien 2024 har GEV haft tilknyttet to
adoptivklasser. En nu 2. klasse og en 7. klasse. De vil
begge fortseette med at komme pa leeringsbesagg til de
gar ud i 9. klasse, hvor adoptionssamarbejdet naturligt
afsluttes.

Christian Thorne, der er skoleleder pa Grindsted Privat-
skole forteeller:

"For vores skole har det umadelig stor veerdi, at vores
elever kommer ud og oplever den “virkelige" verden”,

forteeller han.

Leeringen gar begge veje i initiativet. Eleverne leerer
forskellige rollemodeller at kende og for GEV er det en
oplagt mulighed at inddrage eleverne i konkrete udfor-
dringer.

"At vi har virksomheder i Grindsted, der afszetter tid til
at adoptere, er vi taknemlige for. Vi oplever, at det ikke
blot er eleverne, der "hgster” i samarbejdet, men ogsa
de ansatte, da de kommer til at se pa egen virksomhed
eller jobfunktion med andre briller, da de skal veere i
bgrnehgjde. P4 Grindsted Privatskole er virksomheds-
samarbejdet blevet en inspirerende del af skolelivet, og
vi haber pa, at vi mange ar frem fortsat kan finde lokale
samarbejdspartnere som GEV”, siger Christian.
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MORTEN KOBLER TEORI
MED PRAKSIS HOS GEV

Morten Mgller Nielsen er igang med sin uddannelse som Forsyningsoperatgar,
og som en del af uddannelse er han i erhvervspraktik hos GEV.

At fa familie og job til at heenge sammen er ikke altid let.
At vaelge en anden uddannelse, nar man er voksen er hel-
ler ikke altid let. Men for 32-arige Morten, som har sin elev-
tid i elafdelingen i GEV, handler det om at finde Igsninger
og at turde at prgve noget nyt.

Med en baggrund som tgmrer og flere ars erfaring inden
for den branche, var det i sidste ende gnsket om et mere
stabilt arbejdsliv, der fik Morten til at skifte spor.

"Jeg har altid veeret glad for mit arbejde som tgmrer, men
da min kone og jeg fik barn, blev det sveert at fa hverda-
gen til at haenge sammen. Iseer de skaeve arbejdstider i
vores hverdag, gjorde aflevering og afhentning besveaer-
ligt. Jeg var samtidigt klar til nye faglige udfordringer,
som jeg skuet efter i lang tid. Derfor greb jeg mulighe-
den” forteeller Morten.

Et spring til en ny uddannelse

Interessen for det tekniske har altid veeret der, og Morten
havde faktisk overvejet at tage en elektrikeruddannelse
tidligere. Da hans kone fandt et jobopslag hos GEV, der
sggte en elektriker, tog han chancen.

"Jeg strikkede en ansggning sammen, og forklarede,
hvordan det var. Jeg er jo ikke elektriker, men har stor
interesse for det. GEV kontaktede mig og spurgte om jeg
havde overvejet at ga i leere. Marianne (HR-chef i GEV,
red.) foreslog Forsyningsoperatgr-uddannelsen, og efter
at have leest op pa den, sd kunne vi se, at privat passede
den bare bedre ind i vores liv".

Uddannelsen som forsyningsoperatgr tager to og et halvt
ar og bestar bade af skoleophold pa uddannelsen i Skive
og praktik i en virksomhed. Morten sa at det gav god me-
ning at koble teorien med noget praktisk, han kan tage
med sig pa arbejde.

"Noget af det vi leerer pa skolen, skal jeg prave at fa imple-

menteret her i GEV. Jeg oplever samtidigt at blive lyttet til.

Det kan jeg maerke i forhold til mine klassekammerater,
at her i GEV sidder jeg faktisk med Jonas, vores driftsan-
svarlige for elomradet, og snakker om, hvilke tanker jeg
har om konkrete tiltag.

En typisk arbejdsdag for Morten indebzerer alt fra hgj-
spaendingsarbejde, arbejde med kabelskabe og en del

med sikkerhed. For Morten har overgangen til forsynings-
branchen og GEV vaeret en positiv oplevelse, og han fgler,
at han kan bidrage med nye perspektiver.

Nar Morten til december 2025 afslutter sin uddannelse,
ser han frem til at fortseette sin karriere hos GEV. Han er
nemlig blevet ansat som forsyningsoperatgr pr. 1. decem-
ber 2025.

FAKTA OM UDDANNELSEN

Forsyningsoperatgruddannelsen tager 2,5 ar og
kombinerer teori og praktik. Uddannelsen har

fokus pa at overvage el-nettet og reparere kab-

ler eller transformerstationer ved fejl. Uddan-
nelsen har ogsa fokus pa, at eleverne laerer at
arbejde med store el-kabler og med automatisk
overvagnings- og maleudstyr.
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SPONSORAT TIL FILSKOV

- Byens samlingspunkt far stgtte

Viadukthallen i Filskov modtager i 2025 et sponsorat fra GEV. Et sponsorat,
der betyder meget for den lokale landsby og for halbestyreren Mette Nico-

lajsen.

Mette Nicolajsen var ikke i tvivl dengang hun blev tilbudt
jobbet. Det var et job, der bgd pa nye udfordringer, nye
bekendtskaber og nye muligheder for at styrke faellesska-
bet i landsbyen Filskov. Sa hun sagde ja tak til jobbet som
halbestyrer i Viadukthallen i Filskov i 2020. En beslutning
hun ikke har fortrudt siden.

Et center for alle

| Filskov er det de lokale, der holder liv i byens samlings-
punkt: Filskov kultur- og aktivitetscenter: Viadukthallen.
Det er frivillige haender, varme smil og det helt saerlige
feellesskab, som findes i landsbyer. Hallen er et samlings-
punkt for den lokale sportsforening, en café hvor man
mgdes til en bid brgd og et rum for unge og gamle der
deltager i aktiviteter. Og i hjertet af det hele star Mette
Nicolajsen.

Mette er bade kantineleder, vagtplanleegger og koordi-
nator, og skal der skiftes en peere, er Mette ogsa den, som
klarer det. Mette er der ogsa for det meste, nar der er lys

i hallen. Hun kender bgrnenes navne, hjeelper dem med

plaster og hun sgrger for, at der er lys og liv i caféen.

"Det er ikke alt, man skal tjene penge pa”, siger hun.

"Nogle gange handler det bare om, at lille Frede ved, at
han kan fa hjeelp, eller at bgrnene har et sted at ga hen,
hvor der er abent, trygt og rart”.

Sponsorat skal at gge hallens tiltreekningskraft
Viadukthallen er mere end et sted for idreetsforeningens
aktiviteter. Det er faellesspisning for Fighterne, skolens
idreetssal, hjemsted for skolemad hver mandag og et sted
hvor de unge kan spille bordtennis eller tage en runde
med PlayStation. Det er ogsa et sted, hvor fleksibilitet og
tillid gar hand i hand. Man kan derfor leje sig ind i hallen
som privat, og brugerne er ogsa den lokale dagpleje og
bgrnehave.

(fortsaettes pa neeste side)
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GEV har i ar valgt at stgtte Viadukthallen, som har ansggt
sponsorpuljen om midler. Midlerne skal bruges til en
udvidelse af fitnessfaciliteterne og renovering af nogle af
de nuveerende rum. Alt sammen noget der kommer hele
byen til gode.

Projektet har ogsa faet tildelt midler fra Billund Kommu-
ne, fonde og andre lokale sponsorer for at kunne realisere
deres drgmme om en udbygning. De paregner med at
kunne starte op allerede til sommer.

For Mette er et sponsorat ikke bare penge, det er ligesom
et skulderklap. Et bevis pa at erhvervslivet ser veerdien

i et levende og aktivt lokalsamfund og har lysten til at
investere i noget, der kommer byen til gode.

"Det skulle gerne veere sadan, at vi kommer derhen og

kan sige, hvor er ungerne henne? De er jo oppe i hallen.
Sa det bliver et fedt sted at veere”, forteeller Mette.

Frivillige sikrer hallens funktion

Mette kunne ikke ggre det alt sammmen uden de frivilli-
ge. Hun har flere hold som hjaelper med renggringen til
daglig og til hallens arrangementer. Og nar noget tungt
skal Igftes, har hun ogsa nogen hun kan ringe efter. Uden
dem ville det ikke kunne lade sig ggre at drive hallen sa
effektivt.

"De frivillige er fundamentet. Det er pa grund af dem, vi
er der, hvor vi er. Jeg har altid leert hjemmefra, at man
skal tage godt hand om de frivillige. Dem som hjeelper
til i cafeen, der har vi en vagtplan, og de leegger mange
timer heroppe. Sa for dem holder vi en julefrokost med
pakkeleg og en sommerfest hjemme i min have. Og sa

t

__-]

har vi en frivilligfest heroppe i hallen hvert 2. ar for alle de
frivillige i Viadukthallen og de frivillige i idraetsforenin-
gen. For det er godt at styrke samarbejdet pa tvaers og
vaerne om det”, fortaeller Mette.

Nar man spgrger de lokale, er svaret klart: hallen har
forandret sig. Der er sket noget. Der er kommet liv. Der er
kommet en Mette. Og det kan maerkes i byen.
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Hvad er der sket i projektet i 2024, og hvor star vi nu?
Udviklingschef Martin @stergaard giver herunder en kort opdatering.

Det seneste ar har vi arbejdet med at videreudvikle elek-
trolysebaseret oprensning. Processen med at fa tilladelse
til testanleegget har dog taget leengere tid end forventet.

Partnerkredsen star klar og ser med stor begejstring frem
til opskaleringen af anlaegget. | ventetiden har vi udnyttet
muligheden til at gennemfgre yderligere laboratorietest
af rensemetoden.

Disse test har leveret lovende resultater - blandt andet

har en mikrotoxtest vist, at vandet ikke har nogen malbar
giftighed.

Parallelt med laboratorietestene, som danner et solidt
grundlag for pilotprojektet, har partnerkredsen allerede
anskaffet det ngdvendige anlaegsudstyr.

Udover at dokumentere rensemetodens effektivitet har vi
o0gsa store forventninger til projektets gvrige potentialer.
Metoden kan muligvis sikre GEV adgang til billigere fjern-

varme og samtidigt bidrage til at stabilisere det lokale
elnet og undga stremafbrydelser.

Vi er utalmodige efter at komme rigtigt i gang med pro-
jektet og fa bekreeftet, at Igsningen kan bidrage positivt til

udviklingen af Grindsted.

Forandringen er noget vi skal skabe sammen.
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Filskov Vandvaerk har i mange ar veeret drevet
FILSKOV VANDVZERK - rur sk it v
blev etableret som et andelsselskab i 1937.
N U E N D E I AF G Ev Det nuveerende vandveerk pa Toftegaardsvej 10
blev etableret i 1979, erstattet af et helt nyt i 2018

0g 2019 og har to boringer der gar 80-90 meter
ned i undergrunden.

Fusionen mellem Filskov Vandvaerk og GEV A.m.b.A. er nu en realitet. Forslaget blev
godkendt af begge selskabers andelshavere og per 1. januar 2025 blev Filskov Vand-
veerk officielt en del af GEV.

Der var stor enighed blandt andelshaverne i begge selskaber i foraret 2024 om Filskov
Vandveerks fusion ind i GEV. Ved GEV stemte to tredjedele af de fremmgdte for og i
Filskov var der enighed over hele linjen da alle fremmgdte stemte for.

"Bestyrelsen i Filskov Vandveerk oplevede, at de som frivillige havde sveerere og svaere-

re ved at fglge med i de stigende administrative opgaver, da forsyning af drikkevand i
stigende grad er blevet underlagt omfattende regulering. Vi kunne maerke, at vi kunne
veere med til at ggre en forskel for de lokale i Filskov ved at lade dem blive en del af GEV”,
forteeller René Heiselberg Gier, direktgr i GEV.

Samme vilkar for alle andelshavere
GEV har gennem flere ar lavet serviceopgaver pa en reekke administrative og gkonomi- NYE MALERE
ske omrader for Filskov Vandveerk. | takt med at opgaverne er vokset og er blevet mere
komplekse, har det veeret en stigende udfordring for vandvaerkets frivillige bestyrelse at
fglge med. Allerede i 2022 tog Filskov Vandvaerks bestyrelsen derfor de fgrste skridt mod
en fusion og indledte en dialog med GEV.

Alle andelshavere i Filskov vil i Igbet af 2025 og

2026 fa installeret fjernafleeste malere.

Preecis ligesom alle andelshaverne i Grindsted har

detidag.
"Vi ser det som en vigtig opgave at understgtte lokale forsyninger, nar de reekker ud. |

1995 leverede vi fjernvarme til Stenderup-Krogager, og det ggr vi stadig. Nu er vi ogsa i
gang i Vorbasse. Derfor kan jeg med ro i sindet sige, at vi vil sidestille de nye andelshavere
fuldt ud med de eksisterende og gleeder os til at byde Filskov velkommen til kommmende
GEV-arrangementer”, slutter bestyrelsesformand for GEV, Jgrgen Kristensen.
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FORSTE SPADESTIK ER
TAGET TIL FOSSILFRI
FJERNVARME | VORBASSE

GEV er nu i fuld gang med at etablere det nye lokale varmeveerk i Vorbasse,
hvor en stor varmepumpe skal levere mindst 95 % fossilfri fjernvarme til byens

borgere.

Det fgrste spadestik til Vorbasse Varmevaeerk blev marke-
ret i august, hvor borgmester Stephanie Storbank og be-
styrelsesformand Jgrgen Kristensen, stak spaden i jorden
og fik markeret byggestarten.

Dermed er der banet vej for byggeriet af det nye varme-
veerk, som er et vigtigt skridt i den grenne omstilling. Nar
byens indbyggere skifter deres gasfyr ud med fjernvarme,
forventer GEV at reducere CO2-udledningen med hele
780 tons om aret, som er en markant gevinst for miljget.

"Det er en milepael, vi har arbejdet hen imod i flere ar. At
Vorbasse nu far sit eget fjernvarmeanlaeg, som bidrager
til den grgnne omstilling, er en stor sejr. Vi ser frem til fra
slutningen af 2025 at kunne levere naesten helt fossilfri
fjernvarme til vores nye andelshavere”, siger GEV's direk-
tgr René Heiselberg Gier.

Akkumuleringstank sikrer udnyttelse af billig el

Den nye varmepumpe Vil sta for 95 % af varmeproduk-
tionen i byen og kan producere varme helt ned til -15
grader. Pa de koldeste vinterdage vil der blive suppleret
med en ny gaskedel, sa alle ejendomme far daeskket deres

varmebehov.

En central del af varmeveerket er den kommmende akku-
muleringstank pa 2023 m3, hvor det opvarmede fjern-
varmevand kan blive lagret. Nar elpriserne er lave, bliver
vandet i tanken opvarmet og kan derefter sendes ud pa
fiernvarmenettet, nar behovet er der.

Lokal forankring er vigtigt

Tilmeldingerne er stgt stigende til fjernvarmen i Vorbas-
se. | skrivende stund, i marts maned 2025, ligger tilslut-
ningsprocenten pa 44%. | det beregnede projektforslag
arbejdes der med 300 tilsluttede boliger.

"Opbakningen fra borgerne i Vorbasse er afggrende for
projektets succes. Derfor har vi veeret synlige i byen fra
dag ét og vil fortsat veere det gennem hele byggeperio-
den. Den lokale forankring er en vigtig prioritet for GEV,
og Vi ved, hvor vigtigt det er at bevare den teette relation
til vores andelshavere”, siger René.

Siden det fgrste spadestik har der vaeret afholdt borger-
mgder, sa interesserede har kunnet mgde op og stille

spgrgsmal og fa en god dialog med GEV. Arrangementer-
ne har veeret velbesggt.

Til vinter, nar fjernvarmeveerket skal indvies, vil der blive
afholdt et indvielsesarrangement, sa alle borgere i Vorbas-
se kan komme ind og se deres nye fjernvarmeveerk.

Tjeereborg Industri leverer varmeveerket inkl.
varmepumpe og gaskedel.

Akkumuleringstanken bliver opfgrt af
FW. Rgrteknik A/S.

Svend B. Thomsen har grave-entreprisen af led-

ningsnettet i byen, sammen med Pro-Pipe, der
laver rgrsvejsninger. Logstor og Bruggs leverer
materialerne hertil.
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FORSKONNELSE AF GRONNINGEN
- EN NY VISION FOR BYENS KOMMENDE
FYRTARN

Grgnningen i Grindsted star over for
en tiltreengt oplgftning, som skal
veere med til at seette omradet pa
landkortet.

GEV's varmecentral pa Grgnningen i Grindsted har
gennem arene veeret gennem flere ombygninger, for at
kunne rumme de forskellige maskiner der producerer
fjernvarme til vestbyen i Grindsted. Men tiden har sat sit
praeg pa bygningen, der nu fremtraeder som en af de
sidste bygninger i omradet som ikke er moderniseret.
Derfor har vi sat gang i et ambitigst renoveringsprojekt,
der skal give Grgnningen et nyt og moderne udtryk
samtidig med, at projektet tager hgjde for baeredygtige
byggematerialer og bliver, pa sigt, et laeringsunivers for
besggende.

Beaeredygtige valg, der spiller med i GEVs strategi

| processen har vi faet bistand fra ERIK Arkitekter, som
har sikret at ideerne og visionerne for bygningen og dens
funktion, er blevet illustreret og vakt til live. De originale
hvide mursten fra 1970’erne er ikke laeengere egnede til
en simpel renovering, sa vi har valgt en ny facade, der for-
bedrer bygningens visuelle udtryk og dens funktionalitet.

(fortseettes pa naeste side)
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"Med den Igsning vi har valgt, er det materialer, der holder
i lang tid", fortaeller Martin @stergaard, udviklingschef i
GEV, som har veeret projektleder pa projektet.

"Materialerne har en levetid pa 40-60 ar, og den orange
facade der kommmer op, kan genbruges efter 60 ar. Sa kan
man lave det til granulat og lave en ny facade ud af det.
Det samme geelder for det hullede stal, som bliver sat op
uden pa den orange facade. Det kan omsmeltes og blive
til noget nyt. Sa det er meget bevidste valg, vi har gjort os,
i forhold til GEV's strategi”, siger Martin.

Involvering af lokale skoler

GEV gnsker ogsa at omdanne omradet omkring varme-
centralen, til et attraktivt sted for bade turister, lokale og
skoleelever.

Derfor arbejdes der pa at skabe en grgn oase, hvor bio-
diversitet og et leeringsmiljg bliver en del af omraderne

GEV @8
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omkring bygningen. Omradet skal kunne bruges af lokale

skoler og gymnasiet, som en del af deres naturfagsunder-
visning.

"En vigtig del af processen har veeret involveringen af lo-
kale skoler og studerende fra DTU, som har bidraget med
ideer til laeringsmiljget. Det er vigtigt for os at fa nogle
andres perspektiver pa det, og sa er det jo af afggrende
betydning, at de lokale skoler kan se sig selv i det, i forhold
til at omradet er tiltaenkt dem og deres naturfagsunder-
visning”, forteeller Martin.

Centralen ligger ogsa strategisk godt placeret i forhold
til cykelnettet, og dermed er der let adgang til hele byen
derfra.

"Faktisk er man forbundet til hele Jylland, hvor vi ligger
som epicenter. Og det er jo vildt interessant. Sa derfor er
én af tankerne, som vi leger videre med, ogsa at vi maske

skal have opladerstationer til elcykler, s& Granningen, og
dermed Crindsted, bliver et naturligt stop pa folks ruter”,
forteeller Martin.

Ambitionerne for fremtiden

Planen er, at arbejdet pa Grgnningen skal starte i 2025,
men fgrst skal den gamle kraftvarmemotor flyttes ud af
bygningen, s& facaderenoveringen kan udfgres optimalt.

Da projektet indebaerer markante aandringer i byg-
ningens udseende, skal det sikres, at alle regler og stan-
darder bliver overholdt, og det bliver der arbejdet med i
den naeste del af processen.
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| -~ GEV OG KOMMUNEN
SAMARBEJDER OM
BIODIVERSITETEN

Besggende ved Flisveerket pa Tingvejen i Grindsted har
I lpbet af 2024 kunnet opleve markante forandringer |
omradet. Maskinerne har veeret i gang med at fjerne
invasive arter, og det sker for at give de hjemmehgren-
de arter bedre betingelser i omradet.
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Beplantningen ved Flisveerket pa Tingvejen er blevet ryd-
det i Igbet af efteraret 2024. Biodiversiteten var begyndt
at lide under de invasive arters udbredelse, og derfor blev
det besluttet at fjerne dem for at skabe bedre livsbetin-
gelser for den lokale flora og fauna.

En grgn grken
Mads Navntoft Olsen, biolog ved Billund Kommune,
forklarer:

"De invasive arter breder sig pa bekostning af de hjem-
mehgrende planter og skaber en grgn grken, hvor der
ikke er mange dyr, som kan leve. Ved at fjerne dem bliver
omradet forbedret som levested og forhindrer samtidigt
arterne i at sprede sig til andre naturomrader.”

Derfor har maskinerne veeret i gang med at rydde
Glansbladet Heeg, Klitfyr, Rynket Rose og Aksbaermispel.
Traeerne er blevet feeldet og skaret op til flis, men andre
arter er blevet knust.

Mange af treergdderne er fjernet helt for at forhindre gen-
vaekst. Jordkraterne skaber levesteder for insekter som
jordboende bier, springsbede for urter samt solbadnings-
steder for krybdyr. De oprykkede rgdder skaber levesteder
for svampe, insekter, padder og mus.

Biodiversitet - en del af GEV's ESG-strategi

| 2020 indgik GEV et samarbejde med Billund Kommu-
ne om at indhegne omradet ved Flisveerket og udsaette
graessende far.

"Formalet var at gge biodiversiteten ved at udsaette dyr til
at pleje omradet”, forklarer Camilla Damgard, beeredyg-
tighedsassistent ved GEV.

"Ved at ggre en indsats pa omradet, har det aendret sig
fra at veere et ugennemtreengeligt krat til at veere et

abent naturomrade. Forandringen kan vi takke Billund
Kommunes biologer for”.

Billund Kommmune er primus motor i projektet og ggr GEV

opmeerksomme pa tiltag, der kan fremme biodiversiteten.

"GEV bruger naturens ressourcer ved blandt andet at

anvende flis til opvarmning og distribuere rent drikkevand.

Derfor har vi ogsa et medansvar i et opretholde naturen
og sikre den for eftertiden. Vi har derfor fastsat et mal om
at 50% af vores arealer skal veere daskket af biodiversitet,
og vi teenker det derfor ind nar vi har nye store projekter”,

fortaeller Camilla.
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Fortsat bekaempelse af invasive arter

Der er stadig Glansbladet Heeg tilbage i naturomradet,
som maskinerne ikke har kunnet nd grundet sikkerheds-
maessige hensyn. Disse traeer skal derfor ringes og skreelles
manuelt af Billund Kommmunes Naturplejeteam med gkser.

"Fremadrettet skal omradet afgraesses forholdsvist hardt,
sa de invasive arter holdes nede. Og herefter skal vi se ind i
en mere ekstensiv afgraesning som til gode ser de blom-
sterbesggende insekter”, afslutter Mads.
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PROJEKTER
12025

Der er altid en Igbende renovering af det
ledningsnet og kabelnet, der er i et forsy-
ningsomrade. Nogle renoveringer sker for at
udskifte dele, der er ved at blive for gamle,
men vi renoverer ogsa dele af vores omrade
for at fremtidssikre vores kabler og rgr. Nar vi
gor det er vi med til at nedbringe forbruget
af vand og varme, ligesom elnettet klarggres
til fremtidens krav. Et mindre forbrug kan
vaere med til at sikre en billigere pris, og,
mindst lige sa vigtigt, veere med til at vi far
en mere baeredygtig forsyning i fremtiden.

Pa naeste side kan du laese mere om de
projekter vi har i 2025.
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"At levere stabil og sikker
forsyning er hgijt prioriteret i
GEV. Derfor planlaegger vi
renoveringerne og kigger
fremad i alle vores projekter.”

- René Heiselberg Gier, Direktgr

Fjernvarmeprojekter

Grgnningen

Den gamle gas- og dieselmotor pa Grgnningen skal
fjernes. Der arbejdes intens med at reducere stgjgener
fra varmevaerket. Der er blevet monteret stgjbur pa de to
gasbreendere. Den udvendige renovering af bygningen
planleegges til at pabegynde i 2025.

Industri @st - Grindsted
Hovedledning er lagt under Tingvejen og fgrt ud til
industriomradet og 1/3 af Odinsve;.
Etape 3 — hele Heimdalsvej udfgres i 2. og 3. kvartal i
2025.
Etape 2 - resterende del af Odinsvej udfgres efter
Heimdalsvej i 3. og 4. kvartal i 2025.
Hele industriomradet er omfattet af tilbuddet om
fjernvarme, men det afhaenger af tilslutningsprocen-
ten, hvor langt projektet realiseres.

Vorbasse
Varmeveerket forventes klar til test og tilslutning i takt
med, at ledningsnettet bliver faerdigetableret.

Ledningsnet og varmetab
Der arbejdes med en langsigtet plan for renovering
af ledningsnettet i Grindsted.
Malet er at reducere det nuveerende varmetab pa
22%.
Projektet igangsaettes i 2025 som et flerarigt renove-
ringsforlgb.

El-projekter

Ny bryder pa Karlsgarde transformerstation
Bryderen, der fordeler strgm fra Karlsgarde til to linjer
(via Ngrlund og Ansager), udskiftes.
Forventet installation: slutningen af 2025 eller starten
af 2026

Omlagning af luftledninger
Norgesvej/Norden nedgravning af luftledninger pa-
begyndes i 2. og 3. kvartal i 2025
Vi forventer at nedgrave luftledningerne pa Fangvej/
Mangvej i 3. og 4. kvartal i 2025.

Vandprojekter
Luddoseringsanlaeg - Grindsted Vandvaerk
Nyt luddoseringsanleeg installeres i 2025 og skal erstatte
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det nuvaerende kalkanlaeg.

Udskiftning af maleudstyr - Filskov
Alle malere udskiftes til fjernaflaeste malere i lgbet af
2025 og 2026.
Renovering af vandledninger
Frederiksberg Allé er pabegyndt renovering.
Vandledning ved ny rundkgrsel pa Tingvejen skal
omlaegges.
Vandledning i gst ved ny Retail-park skal omlaegges i
3.09 4. kvartal i 2025.
Renovering af Ageslundvej forventet 4. kvartal i 2025.

IT og systemopdateringer
Opgradering af SRO-platform
. Hele styrings-, regulerings- og overvagningssystemet
(SRO) opgraderes.
Nyt hardware og software (PLC'er)
Geelder bade el, vand og varme.
Skift til standard softwareblokke ggr fremtidige juste-
ringer nemmere og billigere.
Projektet forventes opstartet i 2025.
Samtidig opdateres netveerket og VLAN-strukturen
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NY AKKUMULERINGSTANK
STYRKER GEV’S FOSSILFRI
OMSTILLING OG STABILISE-
RER VARMEPRISEN

1 2024 kunne GEV tage den nye akkumuleringstank pa
Tarnvej i drift. Akkumuleringstanken er et stort skridt i
retning af at integrere ESG-principperne i GEV's kerne-
forretning.

Akkumuleringstanken er en investering i fremtiden,
hvor varmeproduktionen bliver stadig mere elektrifi-
ceret og fleksibel afhaengigt af elmarkedet. Den ggede
tankkapicitet ggr, at GEV kan levere fjernvarme til en
mere stabil varmepris for andelshaverne og samtidigt
reducere klimaaftrykket.

GEV's mal er at sikre en robust forsyning med fokus pa
den grgnne omstilling, og det ggr GEV ved at investere
i lgsninger, der bade gavner klimaet, gkonomien og
feellesskabet for andelshaverne.

FAKTABOKS

Det er Tjeereborg Industri der har haft
totalentreprisen.

Akkumuleringstanken er koblet pa vores
eksisterende elkedel pa Tarnvej 24.

De to tanke kan lagre hele Grindsted var-
me til to dages forbrug i vinterperioden
Elkedlen pa Tarnvej kan producere varmt
vand nok til begge tanke.
Akkumuleringstanken er 28 meter hgj og
har en diameter pa 18 meter
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NYT LUDDOSERINGSANLZEG
SIKRER EFFEKTIV VAND-
BEHANDLING | GRINDSTED

| Igbet af foraret 2025 bliver der indsat et nyt luddoseringsanleeg pa vand-
veerket i Grindsted. Det er en investering i fremtidens vandvaerk.

Et nyt luddoseringsanlaeg skal sikre en mere effektiv og
vedligeholdelsesfri vandbehandling pa GEV's Vandvaerk i
Grindsted.

Anlaegget skal erstatte det nuveerende kalkanleeg, der har
tjent byen siden 1986, men som med arene er blevet en
tung proces at vedligeholde.

Automatisering og mindre vedligeholdelse
"Det er noget, vi har set frem til i vagten”, siger Thomas
Hesselholt, der er maskinmester pa vandveerket.

"Det betyder, at vi ikke laengere skal bruge vinteraftener-
ne pa at rode med det gamle kalkanleeg, nar det stopper
til”.

Det nye luddoseringsanlaeg vil automatisk regulere

pH-veerdien i vandet, hvilket ggr det mindre aggressivt
og mere skansomt for rgrene og andelshavernes instal-
lationer. Indtil nu har et kalksystem sgrget for den rette
ph-veerdi, men det har gjort at koncentrationen af kalk

har vaeret meget stor i doseringssystemet, som hurtigt
kalker til. Det har veeret en tilbagevendende udfordring,
hvilket har kreevet daglig overvagning og vedligeholdelse.

Hvorfor lud i stedet for kalk?
Selvom lud er dyrere end kalk, vil skiftet give en lang
raekke fordele.

"Kalkaflejringer seetter sig overalt og skaber konstante
problemer. Med lud slipper vi for de samme udfordringer
og ungdvendige vagt-kald", forklarer Thomas.

Luddoseringsanleegget fungerer ved at tilfgre en minimal
meengde lud direkte i vandet, hvilket haever pH-veerdien
og sikrer, at vandet kan pumpes ud i systemet uden at
veere for surt.

"Det er ikke noget, man kan smage. Det gar blot i kemisk
forbindelse og sikrer en bedre balance i vandet”, papeger
Thomas.

(Fortseettes pa naeste side)
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Kalkanleegget er blevet bygget sammen med vandveer-
ket isin tid, sa det kan ikke tages ud af bygningen uden
at skulle til at rive veegge og loft ned. Derfor lader man
det sta ind til videre. Luddoseringsanleegget bliver ogsa
anvendt pa mange andre vandvaerker i Danmark. Det
forventes at veere feerdigt og klar til at tage i brug til april
2025.

Et skridt mod fremtiden
Moderniseringen af vandveerket er en del af strategien for
at sikre en stabil og driftssikker forsyning.

"Vi skal ogsa teenke pa, hvordan vi bedst sikrer rent drik-
kevand de nasste 20 ar. Byen skal jo vaere her om 100 ar,
og den skal blive ved med at have rent vand. Vi er jo gjet
af alle andelshaverne, og sa skal vi, som forsyningssel-
skab, overveje, hvordan de er bedst tjent. Dér er det nye
luddoseringsanleeg et vigtigt skridt pa den vej", afslutter
Thomas.

"Vi skal ogsa taenke p3a, hvordan vi bedst
sikrer rent drikkevand de naeste 20 ar.

Byen skal jo vaere her om 100 ar, og den skal bli-
ve ved med at have rent vand.

Vi er jo ejet af alle andelshaverne, og sa skal vi,
som forsyningsselskab, overveje, hvordan de er
bedst tjent. Dér er det nye luddoseringsanlaeg et
vigtigt skridt pa den vej”

- Thomas Hesselholt, Maskinmester hos GEV
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GOD SELSKABS-
LEDELSE | GEV

Vi er optaget af, at GEV ledes med principper for god selskabsledelse. Derfor fglger vi brancheorganisationen Green Power
Denmarks 'Anbefalinger for god selskabsledelse i forbrugerejede forsyningsselskaber'.

Fglg eller forklar-princippet eventuelle fravalg.
Bestyrelsen skal tydeligt rapportere, hvilke anbefalinger
der fglges, og forklare &rsagen til eventuelle fravalg. En sa- Det anbefales desuden at beskrive, hvordan de fulgte
dan forklaring bgr kortfattet beskrive begrundelsen samt anbefalinger konkret implementeres. | 2024 fglger GEV
virksomhedens alternative Igsning. saledes 27 ud af 29 anbefalinger.
Virksomheder lever op til anbefalingerne ved enten at
fglge dem eller forklare deres fravalg. Bestyrelsens afrapportering

Bestyrelsen afrapporterer arligt pa anbefalingerne fra
Formalet med anbefalingerne er at styrke selskabets Green Power Denmark i forbindelse med aflaeggelsen
ledelse og skabe gennemsigtighed. Bestyrelsen vurde- af arsrapporten. Det er op til den enkelte virksomhed at
rer arligt hver enkelt anbefaling. Det er ikke obligatorisk veelge formen for afrapportering. Hos GEV fglger vi Green

at fglge alle anbefalinger, men det er vigtigt at forklare Power Denmarks skabelon.

Optimalt arbejde med anbefalingerne

Ifglge Green Power Denmark opnas de bedste resultater
ved, at bestyrelsen fokuserer pa ét omrade ad gangen, da
hver af de 29 anbefalinger kan kreeve omfattende drgftel-
ser. Kravene til bestyrelsens arbejde pavirkes af konstante
forandringer i virksomhederne og omgivelserne. Derfor er
en arlig gennemgang i bestyrelsen vigtig.

Laes GEVs afrapportering her
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BESTYRELSESHONORAR 2024

Hos GEV gnsker vi at veere gennemsigtige og til en hver
tid udgve god selskabsledelse, i overensstemmelse med

vores strategi. FAKTA OM BESTYRELSENS HONORAR

Derfor offentligger vi hvert ar vederlagssatser og disetsat-

ser for bestyrelsen | GEV Am.bA. Alle medlemmer i bestyrelsen far en fastlagt mgdedizset pr. dggn for et mgde, uanset laengde og antal

inden for ssmme dggn

Udover satserne, som kan ses i boksen til hgjre, kan man Mededigeter i 2024: 2.050 kr.

som bestyrelsesmedlem forvente at skulle bruge mellem ) X i ;
3-4 timer pr. maned pd bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesformanden og naestformanden i GEV A.m.b.A. far derudover et manedligt vederlag
Bestyrelsesformandens vederlag i 2024: 6.750 kr. pr. maned
Dette er et gennemsnit, og i perioder med vigtige beslut- Neaestformandens vederlag i 2024: 2.050 kr. pr. maned

ninger kan dette veere sendret. . ;
Alle medlemmer af bestyrelsen under 70 ar er omfattet af Feelles Gruppelivsaftale, som er tegnet

Bestyrelsesformanden og naestformanden forventes at seerligt til bestyrelsesmediemmerne i GEV.

skulle bruge noget mere tid pa arbejdet, hvilket reflekte-

res | de vederlag de modtager ekstra. Derudover far bestyrelsesmedlemmer betalt for internet i hjemmet og mulighed for avisabonnement

efter aftale.

Som udgangspunkt forventes bestyrelsesformanden at
skulle bruge mellem 12-16 timer pr. maned, mens nasst-
formandens tidsforbrug ligger midt mellem formanden
og de almindelige medlemmers tidsforbrug.

Dieeter reguleres arligt med den almindelige Iznudvikling og tages op til vurdering i marts maned 2025
pa et bestyrelsesmgde.
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EKSTERNE KAN BLIVE EN DEL AF
BESTYRELSEN | FREMTIDEN

Kompetencer i bestyrelser er afggrende — ogsa hos GEV
Am.b.A.

Derfor foreslog bestyrelsen pa generalforsamlingen i 2024
en vedtaegtsaendring, som ggr det muligt at bestyrelsen
kan veelge 1-2 eksterne medlemmer, der ikke behgver at
veere andelshavere i GEV's forsyningsomrade.

I en kompleks verden er det ikke realistisk, at bestyrelsen,
til en hver given tid, altid selv besidder alle ngdvendige

ZAndringerne af vedtaegternes punkt 7.1 og 7.2
7.1.

kompetencer. Bestyrelsen gnsker at veere pa forkant ved
aktivt at kunne supplere sig med eksterne medlemmer,
hvis nye forretningsomrader, temaer eller udfordringer
opstar, som kreever specifik viden eller erfaring.

Bestyrelsens mulighed for at inddrage eksterne med-
lemmer understreger den modenhed og ansvarlighed,
bestyrelsen arbejder med for at sikre optimal ledelse og
udvikling af virksomheden.

Selskabet ledes af en bestyrelse pa mellem 7 og 9 medlemmer.

72

Forslaget blev godt modtaget og blev vedtaget pa to
ekstraordineere generalforsamlinger, som vedteegterne
kraever.

Bestyrelsen har pr. 1. marts 2025 endnu ikke benyttet
muligheden for at supplere sig med eksterne medlem-
mer.

Generalforsamlingen vaelger 7 bestyrelsesmedlemmer for 2 &r ad gangen ved almindeligt flertal, idet dog henholdvis 3 og 4 medlemmer er pa valg
hvert andet ar. Bestyrelsens medlemmer veelges blandt andelshaverne.

Far afstemningen annonceres de opstillede kandidater.

Ved skriftlige afstemninger skal der skrives lige sa mange navne pa stemmesedlen, som der skal vaelges bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen kan supplere sig selv med op til 2 eksterne bestyrelsesmedlemmer, i det omfang bestyrelsen vurderer, der er behov herfor.

Eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges for 1ar ad gangen.
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ARTIKLENS GRUNDLAG

Fem kilder til mere viden om
diversitet i bestyrelser og ledelser:

McKinsey & Company-rapporten:
"Diversity wins: How inclusion matters” (2020)

ER DIVERSITET EN AF
NOGLERNE TIL SUCCES?

Boston Consulting Group-rapporten:
"How Diverse Leadership Teams Boost Innovation” (2018)

ISS (Institutional Shareholder Services) rapport:
"Board Diversity and Inclusion” (2021)

Dansk Erhverv og PwC-rapporten:
"Mangfoldighed i bestyrelsen skaber veerdi” (2022)

Deloitte Insights: "The inclusion imperative for boards”
_ _ . _ (2019)
Diversitet handler om mere en blot forskellighed - det er en strategisk fordel,

der kan styrke enhver organisation. Men hvorfor er diversitet sa afggrende,
seerligt i bestyrelser og ledelse?

Hvad er diversitet uden tvivl en konkurrencefordel og gger muligheden for Vurdere kompetencer og perspektiver, frem for tradi-

Diversitet betyder forskellighed og mangfoldighed. | en vaekst. tionel rekruttering.
bestyrelsessammenhasng handler det ikke kun om kgn, Aktivt spge kandidater uden for eksisterende net-
men ogsa om alder, uddannelsesbaggrund, erhvervser- @get repraesentation og legitimitet veerk.

faring, kulturelle perspektiver, kompetencer og meget
mere. Kort sagt er diversitet et udtryk for, at mennesker
med forskellige baggrunde og perspektiver bidrager til
beslutningsprocessen.

Bedre beslutninger og hgjere innovation

Undersggelser viser klart, at bestyrelser praeget af hgj
diversitet treeffer bedre og mere innovative beslutninger.
Nar medlemmerne bringer forskellige synspunkter til
bordet, reducerer vi risikoen for gruppeteenkning og orga-
nisationen far lettere ved at identificere nye lgsninger pa
bade eksisterende og fremtidige udfordringer. Det giver

En bestyrelse med mangfoldighed preesenterer bredere
samfundslag og kan bedre spejle interessenter, kun-
der og medlemmer. Det skaber en gget legitimitet og
en stgrre fglelses af inklusion hos dem, organisationen
repraesenterer. Resultatet er ofte en styrket tillid, bedre
dialog med interessenterne og en mere robust position i
lokalsamfundet.

Hvordan opnar vi diversitet?

At sikre diversitet kraever malrettet arbejde og ofte
eendringer i rekrutteringsprocesser. Organisationer der
gnsker gget diversitet bgr derfor ofte overveje at:

Sikre en kultur, hvor forskellighed ses som en styrke
og ikke en udfordring.

Diversitet er en investering

Mangfoldighed i bestyrelsen bgr ses som en langsigtet
investering frem for en hurtig Igsning. Udbyttet er klart:
Mere nuancerede beslutninger, gget innovation og staer-
kere forbindelser til det samfund, organisationen er en del
af.

Diversitet handler altsa ikke kun om at fglge en moderne
trend, men om at skabe varig veerdi for fremtiden.
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HVORFOR
SIDDER DU |
BESTYRELSEN?

Bestyrelsen i GEV bestar af gode personer med en solid
lokal forankring og et stort engagement i forsyningssek-
toren.

Vi har spurgt 4 af dem om deres motivation for at veere
en del af bestyrelsen, hvilken forskel de gnsker at ggre, og
hvilke initiativer de er mest stolte af.

Her giver de deres personlige perspektiver pa arbejdet
med at sikre en stabil og fremtidssikret forsyning til glaede
for bade andelshaverne og det lokale samfund.

Mgd dem her og laes deres tanker om det vigtige arbejde
i bestyrelsen:

Hvad motiverede dig til at stille op til bestyrelsen, og
hvorfor er forsyningssektoren vigtig for dig?

Carsten: | mit arbejde i den lokale bank er jeg vant til at
have fokus pa Igsninger til gleede for lokalsamfundet. Det
matcher perfekt med GEVs veerdier. Forsyningssektoren
er blevet endnu mere vigtig i takt med stigende politisk
opmeerksomhed pa energiomradet, iseer efter energikri-
sen i 2022.

(fortseettes pa nasste side)




GEV Arsrapport 2024 | God selskabsledelse

Anni: Jeg ville gerne veere taet pa beslutningerne om

at sikre en stabil og sikker forsyning i Grindsted by og Bil-
lund Kommune. Samtidigt kendte jeg flere i bestyrelsen i
forvejen, og vidste hvad de stod for.

Jgrgen: Jeg har altid veeret nysgerrig og interesseret mig
for samfundsforhold og politik. At jeg gik ind i bestyrelsen
for et forsyningsselskab dengang handlede bade om,

hvor jeg var i livet som ny husejer og at jeg kendte GEV fra
min far, som havde siddet i bestyrelsen tidligere.

Johnny: Jeg har altid veeret involveret i lokalsamfundet i
Grindsted, og opbygningen som et andelsselskab synes
jeg var speendende at blive en del af pa bestyrelsesniveau.

Hvilken forskel haber du at ggre i bestyrelsen - bade for
andelshaverne og for sektoren som helhed?

Carsten: Mit fokus er pa at vi som bestyrelse saetter ret-
ningen for GEVs strategi og bevarer GEV som en lokal og
selvsteendig virksomhed, med lokal arbejdspladser, der er

til gavn for os lokale.

Anni: Kort fortalt - sa vil jeg gerne veere et talergr for
andelshaverne. | alle vores tiltag haber jeg at veere med til
at sikre, at vi far det bedst mulige output af vores beslut-
ninger.

Jergen: Jeg haber jeg har vaeret med til at forny maden vi
driver GEV pa. Det er vigtigt for mig, at vi fortsat bliver set
som en serigs virksomhed i sektoren.

Johnny: Forhabentligt har jeg, sammen med den gvrige
bestyrelse, veere med til at treeffe de valg, der sikrer en
stabil og billig forsyning. Noget, der i en staerkt reguleret
hverdag, ikke altid er let.

Hvilket initiativ eller projekt er du mest stolt af at have
bidraget med?

Carsten: To ting er jeg seerligt stolt over. Fgrst udrulnin-
gen af fibernettet for snart mange ar siden. Vi var fremsy-
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nede og sikrede at vi havde lynhurtigt internet. Dernaest
vores fjernvarmepriser, som gennem min tid altid har
veeret i den bedste tredjedel i Danmark, og endda har vi
veeret de billigste i landet i en periode.

Anni: Jeg er szerligt glad for CleanLab Grindsted. Teenk
at vi er med til at finde en metode, der kan hjeelpe med
oprensning af generationsforureningen. Selvom vi ikke
har det fulde udbytte endnu, sa er jeg stolt over det.

Jgrgen: Der er flere ting jeg er stolt over, men udrulnin-
gen af fibernettet er noget sezerligt. Det gav ogsa nogle
greteever i sin tid, men det var modigt og ngdvendigt.

I dag kan vi se tilbage og se, at vi endte med at veere
blandt de fgrste i landet.

Johnny: Vores Young Advisory Board er et af de tiltag jeg
er mest stolt over. De unge mennesker, der giver indspark
til os pa forskellige omrader, mens vi forndbentligt kan
give dem indblik i andelsselskabets arbejde og bestyrel-
sesarbejdet i al almindelighed. Det er unikt i min optik.
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UDVIKLING, INDSIGT OG

FALLESSKAB

| GEV lancerede vi i 2023 et Young Advisory Board, som i 2024 blev suppleret
med 5 nye unge mellem 25-35 ar. Young Advisory Board blev etableret for at
bringe nye perspektiver ind i bestyrelsesarbejdet. Her fortaeller Patrick, der til
hverdag er Restaurantchef for McDonalds i Viborg, om sin oplevelse med at

blive en del af det.

Det har veeret speendende at blive en del af GEVs Young
Advisory Board. Jeg deltager for at laere noget nyt, udvikle
mine kompetencer og fa indsigt i, hvordan bestyrelsesar-
bejdet fungerer pa et strategisk niveau.

Jeg ser det som en unik mulighed at bidrage med nye

perspektiver og yngre nuancer til bestyrelsens arbejde -
samtidigt med at jeg bliver klaedt bedre pa til at kunne
blive en del af en bestyrelse i fremtiden.

En stor styrke i Young Advisory Boardet er, at vi som unge
kommer med forskellige baggrunde, evner og uddannel-
ser. Det betyder, at vi ser verden pa forskellige mader, og
netop denne forskellighed ggr vores fundament staerkere,
nar vi treeffer beslutninger.

Nar vi udfordrer hinandens perspektiver skaber vi en
konstruktiv og dynamisk samtale, hvor vi far en bredere

forstaelse af de beslutninger vi arbejder med.

Siden min start i efteraret 2024 har jeg ogsa faet veerdi-
fuld indsigt i GEV som virksomhed og den virkelighed
GEV arbejder med som et demokratisk selskab. Jeg har
lzert, hvordan der arbejdes med med skabe vaerdi for
andelshaverne og medarbejderne, samtidigt med at
man treeffer beslutninger der balancerer gkonomiske
og demokratiske aspekter. Jeg har faet en meget stgrre
forstaelse for, hvordan virksomheder med et fundament
og formal som GEV, fungerer i praksis.

Samtidigt har det veeret tydeligt fra dag ét at GEV har
investeret i os unge. Vi har oplevet stor opbakning fra
bestyrelsen og fra Simon, som leder projektet. Den stgtte
har gjort at jeg fgler mig motiveret og godt rustet til at
bidrage aktivt til at ggre GEV endnu bedre.

GEVs Young Advisory Board bestar af 8 unge i
alderen 25-35, som arbejder med konkrete
strategiske overvejelser pa forskellige temaer.
Opgaverne far de af bestyrelsen i GEV, og nar
arbejdet med et tema afsluttes, rapporterer de
tilbage med deres perspektiver og overvejelser
til bestyrelsen.

Mens de unge er i en del af GEV bliver de klaedt

pa til at styrke deres kompetencer pa det

strategiske niveau, leerer om sig selv og om
opgaver og ansvaret i bestyrelsesarbejdet i
demokratiske organisationer og virksomheder.
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KRITISK INFRA-
STRUKTUR: GEV ER
FORBEREDT

Verden er i forandring, og det stiller stgrre
krav til forsyningsvirksomhedernes bered-
skab. Hos GEV har vi gennem hele virksom-
hedens historie altid arbejdet malrettet med
at udvikle og styrke beredskabet.

Set i lyset af de sidste ar, sa er sikkerhed og
beredskab kommet mere pa offentlighe-
dens dagsorden. Som forsyningsvirksom-
hed er GEV forpligtet til at arbejde med en
lzbende indsats, hvor beredskabet pa tveers
af alle selskaber og forsyningsomrader
Igbende udvikles.

Overblik over alvorlige situationer
Beredskabet ved GEV har blandt andet
udarbejdet omfattende risisko- og sarbar-

hedsanalyser, i daglig tale '/ROS'. De giver
GEV et indblik over mulige haendelser og
deres konsekvenser i en forsyningsvirk-
somhed. Analyserne tager udgangspunkt i
forskellige scenarier. Fra brand, IT-nedbrud
til strgmsvigt og for hver haendelse vurderes
sandsynligheden, mulige konsekvenser og
hvilke handlemuligheder der er.

"Et konkret eksempel er vores arbejde med
haendelsestrae, hvor vi har arbejdet med et
muligt scenarie som brand i vores admini-
strationsbygning. S& undersgger vi, hvad
der kunne have forarsaget branden.

(fortsaettes pa neeste side)
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Det kan for eksempel have veeret en kortslutning i elek-
trisk udstyr. Derefter vender vi det om, og spgrger: Hvad
sker der, hvis der opstar brand pa denne matrikel? Hvilke
udfordringer medfgrer det? Det kan betyde, at admini-
strationen bliver utilgeengelig, eller der opstar personska-
der. S& ser vi pa, hvordan vi kan reducere risikoen for, at
det sker”, fortaeller Jonas Fredmar, der er beredskabskoor-
dinator hos GEV.

Et myndighedskrav

Grindsted Elnet A/S er et reguleret selskab, og derfor er
selskabet underlagt myndighedskrev i forhold til bered-
skab. Det betyder, at beredskabsafdelingen ved Energisty-
relsen kommer ud og auditerer - altsa tjekker op pa, om
GEV har en beredskabsplan og foretager de ngdvendige
@velser. Vi har valgt at indfaere og tilpasse tilsvarende risi-
ko- og sarbarhedsanalyser for fijernvarme og vand, selv om
det ikke endnu er et myndighedskrav.

"Vi kender kun det vi allerede har en viden om. Men den
dag, hvor noget uforudset sker, ved vi jo ikke, hvordan det
vil se ud. Derfor er det vigtigt, at vi forbereder os pa alle
taenkelige trusler. Her er vores interne ROS-analyser et vig-
tigt redskab for sikkerheden af forsyningen, da de giver os
et overblik, fastlaegger prioriteringer og er med til at sikre,
at vi Igbende kan justere vores beredskab og fokusere pa
de ngdvendige indsatser”, slutter Jonas Fredmar.
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FORSYNINGSSEKTORENS
DIGITALE FREMTID

Digitalisering skaber nye muligheder i forsy-
nings- og energisektoren, men hvordan sikrer
vi, at teknologi ogsa ggr os mere robuste?

Fremtiden kraever bade innovation og beskyt-

- telse. Med de rette investeringer kan forsy-
ningssektoren bade blive mere effektivog mere

sikker.
Laes mere i boksen nedenunder:

IT-sikkerhed er afggrende for forsyningssektoren, hvor cyberangreb kan fa alvorlige
konsekvenser for bade samfund og borgere. | 2024 sa vi en stigning i avancerede
angreb fra bade cyberkriminelle og statslige aktgrer. Ransomware er en af de stgrste
trusler, hvor hackere forsgger at lamme virksomheder og kreeve Igsepenge. Samti-
digt fokuserer statslige aktgrer i hgjere grad pa cyberspionage og sabotagehandlin-
ger.

Energi- og forsyningssektoren er saerligt udsat. Ifglge Center for Cybersikkerhed er
truslen fra cyberkriminalitet stigende i disse ar. | 2023 blev danske virksomheder

Overvagning og kontrol

ramt af flere angreb, herunder et koordineret angreb pa 22 energiselskaber. Selvom , . )
Konstant overvagning af alle IT-systemer og

disse angreb sjeeldent fgrer til leengerevarende afbrydelser, understreger de behovet ) )
9 ) g 9 Y ' 9 tilknyttede enheder er en ngdvendighed for at

for et steerkere beredskab. :
stoppe et angreb sa snart det sker. Denne over-
vagning testes Igbende for at sikre at det virker

Hos GEV tager vi IT-sikkerhed alvorligt. Vi arbejder malrettet med risikostyring, e

systemopdateringer og beredskabsgvelser. | slutningen af 2024 gennemfgrte vi en
krlseamu\atloh med GEVs bestyrelse, hvor vi testede forskellige scenarier og vurdere- e e
de vores reaktionsberedskab. ) ) .
Ingen enheder eller brugere far adgang uden
fgrst at blive verificeret. Herefter sker der Igben-

G bejd d SektorCERT, far vi f it id At f O :
enhnem Vores samarbejde med Sextor Sfarvigavin at en storviaen pa tveers a de verifikation for at sikre at enhederne overhol-

den danske kritisk infrastruktur, og vi med til at styrke indsigten i hvad der sker imod i ) . i §
der alle geeldende sikkerhedskrav.

os. Samtidig fglger vi de sikkerhedsmaessige anbefalinger vi far fra vores sikkerheds-
partnere og myndighederne. Hertil investerer vi Igbende i uddannelse og treening af Sektorsamarbejde

vores medarbejdere for at forebygge mulige angreb. Samarbejde er afggrende. SektorCERT og andre

Selvom truslen er reel, viser erfaringen, at steerke sikkerhedsforanstaltninger virker. T : : .
initiativer sikrer vidensdeling og feelles forsvar

Med en kombination af teknologi, samarbejde og viden styrker vi modstandskraften ) " i
mod cybertrusler.

- og sikrer en stabil og sikker forsyning for fremtiden.







